IIEPEJIIK TECTOBUX 3AB/[AHb HA ®AXOBE BUIIPOBYBAHHA J[JIA1 BCTYIIY HA
CIIELJIAJIBHOCTI "MEHE/DKMEHT OPTAHIBALIIN 1 AJIMIHICTPYBAHHA",
"MEHE/DKMEHT 3E/" TA "JIOI'ICTUKA"(OCBITHI PIBHI "CIIEL{IAJIICT" I "MAI'ICTP")

1. O0'ekTOM BUBYCHHS MEHEKMCHTY €:

A) TpaIiBHUKHM KEPYOUO0i 1 KEPOBAHOI CHCTEM OpraHizartii

b) npouec ynpaBiiHHS TiSUTBHICTIO MiITPUEMCTB

B) Teopernuni 3acaau ynpaBiaiHCBKOL TISITBHOCTI

I') npoekTyBaHHS CUCTEM MEHEKMEHTY

2. Cy0'eKTOM BUBYEHHSI MEHEKMEHTY €:

A) mpamiBHUKH KepYIOYO0i i KEpOBaHOI CHCTEM OpraHi3ariii

b) npouec ynpaBiaiHHS TISTBHICTIO MANPUEMCTB

B) Teopernuni 3acanu ynpaBiaiHCHKOI JisSUTBHOCTI

I') npoeKkTyBaHHS CUCTEM MEHEKMEHTY

3. Slkuii 3 IPUHIUITIB MEHEDKMEHTY CIIOHYKA€ OpraHi3allio 10 AisIIbHOCTI, OCTITHOTO PO3BHUTKY,
BIPOBAJKCHHS 1HHOBAIIIHA TOIIO:

A) IPUHIIMTI TJIECTIPSMOBAHOCTI

b) npunnun aktuBizamii

B) npuHImn auHamMivHO1 piBHOBAru

I') mpunHLIMn AeMoKpaTU3alii ynpaBiiHHSI

4. SIkwii 3 IPUHIIMITIB MEHEPKMEHTY JIa€ 3MOTY PO3TJIISIIaTH OPTaHi3alliio K BiIKPHTY CUCTEMY, IO
CKJIaJJa€ThCS 13 B3a€MOJIIFOUMX TA B3a€EMOIIOB'A3aHUX €JIEMEHTIB!

A) IPUHIIUTI CHCTEMHOCTI

b) npuHIun quHaMivyHOT piBHOBAru

B) npuHImn minecnpsMoBaHOCTI

I') mpuHIIKIT B3a€MO3aJICKHOCTI

5. Mo cain po3ymita mmix TepMiHoM "MeHemkMeHT"?

A) KepyBaHH$ SIKOIOCh CUCTEMOIO

b) ympaBninHs opraHizaii€lo B pUHKOBHX yMOBAaxX i3 OOOB'S3KOBHM 3aCTOCYBaHHSM EKOHOMIYHHUX
METONIB

B) moxonutk Bix aHrmiiickkoro «managementy i o3Hauae KepyBaTH, OUOJIIOBATH

I') nepenbauae 04OIIOBaHHS Ta KEPYBAaHHS SIKOIOCh CUCTEMOIO

6. B yoMy nossirae oOCHOBHA I111JIb MEHEI)KMEHTY?

A) y 3ab6e3nedyeHHi NpuOYTKOBOI AisNTBHOCTI MAIPUEMCTBA

b) y noponanHi pu3uKiB Ha pUHKY

B) y 3xaiiicHeHH1 BUpOOHUIITBA TOBApiB

I') y BU3HaueHH1 e()eKTUBHUX IIIAXIB peanizamii IpoayKiii

7. OCHOBHE 3aB/IaHHS] MEHEXKMEHTY - I1€:

A) HampaBJIeHHS TPAIIBHUKIB JIO CIUIBHUX i MOCTAHOBKOIO €IWHUX 3aBJaHb JUISl JTOCATHEHHS
1ijei opranizaiii

b) 06'enHanHs npaiiBHUKIB 10 CHIIBHUX 1M MOCTAHOBKOIO KOHKPETHUX 3a/1a4

B) ymiHHS eheKTUBHO ynpaBiaTH, YAOCKOHAIIOIOYN CTPYKTYpPY OpraHi3ariii

I') ynockoHaneHHs ynpaBiIiHCHKOTO MEXaHI3MY

8.IlpeameTr MEHEKMEHTY, K HayKH YIPaBIiHHS BKIIOYAE:

A) nporiec BUpOOHHUIITBA 1 OOMIHY MPOTYKIIIT

b) mocnimkeHHs 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH KUTTEIISIILHOCTI OpraHi3alliid, a TaKoX BITHOCHH MiX
MPAIIOI0YMMH B TIPOIIECI BUPOOHUIITBA

B) opranizamiiini, ympaBliHCBKI Ta MDKOCOOOBI BIIHOCMHHM MDXK THpAIlOI0OYMMU B Tpoleci
BHPOOHUIITBA

I') mporrec KOHTPOITIO 32 pOOOTOIO KaaPiB

9. O6'eKTOM BUBUYEHHSI MEHEJIKMEHTY €:

A) KOHTPOJIb 32 TOCTIOAAPCHKOIO JiSUTbHICTIO



b) opranizariiini BiTHOCHHU B Oprasizarii

B) TpyoBi KOJIEKTHBH Ta MPOIECH, K1 B HUX 3A1HCHIOIOTHCS

I') KOHTPOJIb 32 AISUTBHICTIO KapPiB

10. KoHuemnirisi HAyKOBOTO YIpaBJliHHS Iepeadayvac:

A) onTHMI3alio TiSUTBHOCTI MiAPHEMCTBA

b) onTumMizartiro po3moiTy rpomoBrUX KOIITIB

B) BBeieHHS «HOY-Xay»

I') opranizariiiinuii BIUIUB Ha KOJIEKTHB

11. [TouaTkOM BU3HAHHS YIPABIiHHA HAYKOIO 1 CAMOCTIHHOIO c(heporo JOCIIKEHb €:
A) excnepuMenTu P. OyeHa 11010 MoTHBAallI{ KOJEKTUBHOI Mparii

b) my6nikaris @. Telnopom kauru «[puHIUIE HAYKOBOTO YIIPABIiHHS»

B) myGmikaris kauru H. Makkiasemti «IIpaButens»

') BiAKPUTTS KIIMHOIIUCY

12. IlpuHIUI «€KOHOMIYHOI JIFOAUHNY BHepIie chOpMyIIOBas. . .

A) Tomac I'oboc

b) Ixeiimc Crroapt

B) Anam Cwmit

I') Pobept Oyen

13. HaiiBimoMIiIIMMu MpeACTaBHUKAMH KOHIICIIIi HAyKOBOTO YIIPABJIIHHS €:

A) @. Teitnop, ®.1 JI. I'inbepru, I'. ['anT

b) A. ®aiions, M. Bebep

B) M. ®omnit, E. Meiio, A. Macioy

I') A. Max - I'perop, I'. ®opn

14. BaxxnuBuM BHeckoM «llIkonu Jr0ACEKUX BIIHOCHHY Y IPAKTUKY YIPaBIiHHA 0yJ0:
A) cTBOpEHHSI YHIBepCAIbHUX MPHUHIUIIIB YIPABIIHHS

b) cuctemarnuHe CTHUMYNIOBaHHS Mpaimi 3 METOI 30UIbLIEHHS i1 MPOAYKTUBHOCTI 1 0OOCSTIB
BUPOOHUIITBA

B) 3acTocyBaHHs B ynpaBiIiHHI MaTeMaTUYHUX M1AXO/IB

I') nepeneceHHs IeHTpa Baru 3 BUKOHAHHS 3aBAaHb HA CTOCYHKH MIX JIFOJbMHU

15. KoHuemniito aaMiHICTPaTUBHOTO YIIPABIiHHS CIIPSIMOBAHO Ha!

A) yaOCKOHaJIEHHsI OpraHizaliiHol CTpyKTypHu

b) po3poOky GyHKLIN | TPUHIMIIIB YIIPaBIIIHHS OpraHi3alli€o 3arajiom

B) ynockonaneHHs! pyHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYpHU

I') nenTpamnizarito ynpaBiaiHHSI

16. I1Ikona HayKOBOIO yrpaBJiHHSA B MOTHBallli BOayaa:

A) MopasibHEe CTUMYJIIOBAHHS MiUIETJIUX IIJIIXOM MOXBaJIH

b) npono3uiiro HagaHHA BiIMOBIAHUX TPOILIOBUX BUHArOpo B OOMIH Ha 3yCHUIUIA

B) cTBOpeHHs BIANOBIAHUX OYIKYBaHb Y MiAJIETIINX

I') noninuieHHs ICUXOJIOTIYHOIO KJIIMAaTy B KOJIEKTHUBI

17. Illkona ympaBmiHHS, IO TMparHe BUKOPHCTOBYBAaTH Yy HAyIll YOpPaBIiHHA METOAH U
IHCTpYMEHTapiil TOYHUX HayK, — II€:

A) anMiHiCTpaTHBHA IIKOJIA

b) mxona Hayku ynpaBniHHSA (KIIbKICHUN M1AX1)

B) panionamicTuyHa mkosia

I') mxona HAyKOBOTO yIpaBIiHHS

18. YyeHuil, sskoMy HaJeKUTh BU3HAYCHHS «MEHEIKMEHT — Iie 3a0e3MeueHHs] BUKOHaHHS po0oTH
3a JOIIOMOT' OO 1HIIINX OC10»:

A) E. Meiio

b) MLII. ®onner

B) @. Teitnop

I I. ®opn

19. llIxona, M0 BHUpIIIye YIPaBIiHCHKI 3aa4i 32 JOTIOMOTOK €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX METOMIB 1



MOJIeeH, — 11e:

A) MIKO0JIa HAYKOBOT'O YIIPaBIIHHS

b) anminicTpaTuBHA MIKOIA yIIPaBIiHHSA

B) mikona Hayku yrpaBiiHHS

I') mKoa cCHCTEMHOTO YIpaBIiHHS

20. o 3aranpHuX (QYHKIIHN YIIpaBIiHHS OpraHi3alli€lo HajlekKaTh:

A) IpOrHO3yBaHHS, IUIAHYBAaHHS, OpraHi3yBaHHs, MOTHBYBAaHH:, KOOPAWHYBAHHS, KOHTPOJIIOBAHHS
b) nnanyBaHHs, opraHizyBaHHs, CTeIliai3allisi, MOTUBYBAaHHsI, KOHTPOIIOBAHHS

B) mapkeTuHr, niuanyBaHHs, OpraHi3yBaHHS, MOTUBYBAHHS, KOHTPOJIIOBAHHS

I') opranizyBaHHs, IJIaHYBaHHS, MOTUBYBaHHsI, KOHTPOJIIOBAaHHSI

21. 'onoBHUM 3aBIaHHSM IJIaHYBaHHS €:

A) 3a0e3nedeHHs €IMHOTO HAINPSMKY 3yCHJIb YCiX YICHIB OpraHizaliii

b) nepenbaueHHst MaltOyTHHOTO CTaHy OpraHizarii

B) koHTpOJIb 32 peaizaliiero 3axo/1iB

I') orpumanns noxony

22. I'0JIOBHOIO METOIO0 MOTHBAIII] €:

A) TOCATHEHHS IPaIliBHUKAMH 3a/I0BOJICHHS BiJl pOOOTH

b) 3MeHIIeHHs BUAATKIB Ha OIUIATY Mpalli

B) BUKOHaHHS WieHaMH OpraHi3aiii poOOTH Yy BIAOBIAHOCTI i3 JeJIeroBaHUMH 000B’ I3KaMH
I') orpuMaHHs BUHAropoau

23. Criocobu BIUIMBY Ha OKPEMHX IPAIiBHUKIB Ta BUPOOHWY] KOJIEKTUBHU B IIIOMY, HEOOXIIHI JJIs
JOCSTHEHHS LISl MiIpueEMCTBa, — 11e:

A) MeTOI! YIpaBIIiHHS

b) npunuunu ynpaiaiHHS

B) ¢ynkuii ynpaBminas

I') cTuni ynpaBninHs

24. ]1o eKOHOMIYHHX METOJIIB YIPABIIiHHS HE HAJIC)KUTH!

A) ipemitoBaHHS

b) cucrema nmomatkin

B) nigBumenss no cimyx6i

I') mrpadni cankuii

25. Jo aAMIHICTPaTUBHUX METO/IB YIPaBIIiHHS HE HAJIEKHUTh:

A) mocasoBi IHCTPYKIIIT

b) po3nopskeHHs

B) nakasu

I') npucBO€EHHS OYECHOTO 3BaHHS.

26. Jlo couiaabHO-IICUXOJIOTTUHUX METO/I1B YIIPABIIIHHS HE HAJICKUTh:

A) ycHI1 po3NOpPSJKEHHS

b) HaropomkeHHs MOXBaJIbHOIO ITPaMOTOIO

B) mouun 1 HOBaTOpcTBO

I') 06miH mocBigoM

27. KepiBHHMK CTaBUTh 33Jayy, BIJJA€ PO3MOPSKEHHs, PO3MOALISE OOOB’SI3KM, HpU3HAYA€E
BUKOHABIIIB. SIKMI1 METOZ MEHEKMEHTY IIPH [[bOMY CJIi/I BAKOPUCTOBYBATH:

A) oprasi3zaiiifHOro BIUTUBY

b) aamiHicTpaTUBHOTO BILTUBY

B) ekoHOMIYHOTO BIUIUBY

I') nuBiIBHO-TIPOLIECYATBHOTO BILTUBY

28. Meroau, HalilieHI Ha JeTali3allil0 IUIaHIB, PEryJioBaHHSA BUPOOHWUYOrO TMpolecy i
rOCIO/IapChKOI AISUIBHOCTI, 3a0€3MeueHHs YITKUX J1{ amapary ynpaBiiHHS 1 371arokeHoi poboTu
BCIX MAPO3/ALIIB MiMTPUEMCTBA, — IIE:

A) opranizailiiiHi METOM yIpaBIiHHS

b) onepaTuBHO-pO3MOPSAAYl METOIU YIPABIIHHS



B) exoHOMiuHI METOIM YIIPaBIiHHS

I') agMiHiCcTpaTHBHI METOIN YIIPABIIIHHS

29. Meronu MEHEIKMEHTY, SKi HampaBlieHI Ha 30epiraHHs i PO3BUTOK COLIAIBLHO-BUPOOHUYUX
TPaJUII Y KOJICKTHBI:

A) Metoau comiaibHOI CraJKOBOCTI

b) Metoau ynpaBiiHHS OpraHiz0BaHUMH IPyIIaMH

B) AnmiHicTpaTuBHI METOAM

I') MeToau opraHi3aliiifHoro perjiaMeHTyBaHH;I.

30. AKTH 0JHOOCOOOBOTO YHpPAaBIiHHS, SAKI (OPMYIOTHCS 3a HPHHIMIIOM €IMHOHAYAIBHOCTI 1
SIKUMH PETYJTIOETCS AISUTBHICTD MiAIPUEMCTB a00 3aKiIamiB, — 11e:

A) Hakazu

b) PosnopsimkeHHs

B) Iactpyxkii

I') Crarytn

31. MOXJIUBICTD KiJIBKICHOI'O BUMIPIOBaHHS € OCHOBHOIO BiJIMIHHOIO PHUCOIO:

A) TexXHOJIOTTYHUX METO/IIB

b) AaMiHICTpaTHBHUX METO/IIB

B) ExoHOMiuHMX METOIIB

I') YnpaBmiHCBKUX METOIIB

32. Opranizaiiifne periiaMeHTyBaHHs 0()OPMITIOETHCS Y BUTIIAII:

A) TlonoxxenHs, cTaTyTy, IOCTAaHOBH

b) Inctpykuii, mocranoBu

B) Cratyry, iHCTpYKIIii, TOCTAaHOBH

I') ITocranoBu, Hakazy

33. Pimenns, mo XapaKTepu3ylOThCS 3HAYHUM CTYIIEHEM HOBH3HHU, HEMOBHOTOIO iH(popMaIii om0
CyTi po0JIeMH, HEMOXIIUBICTIO BUAUICHHS 13 HUX CTaHJAPTHHUX €JIEMEHTIB 1 JJIsl MPUHHATTS SKUX
HANOIIBII MPUAATHI €BPUCTHYHI METO/TH, BITHOCATH 110 KJIACy:

A) HectpykTypoBaHux

b) CrpykrypoBanux

B) 3anporpamoBanux

I') Cnabo cTpykTypoBaHUX

34. Jlo meToziB peamni3alii pillleHHs HaJIe)KUTh!

A) JlepeBo piiieHb

b) ®akropHuii anani3

B) Mepexnuii rpadik

I') Meton cuenapiis

35. Bua ynpaBiiHCHKOTO PIIICHHS, SIKE JUIIE MPUOIU3HO MO3HAYAE CXeMY N MIErTuX 1 1ae M
IIMPOKUH MPOCTIip A1t BUOOPY 3aC00IB 1 METOIIB iX BTUICHHS:

A) Konrypne

b) CtpyktypoBane

B) Anropurmiune

I') Opranizauiiine

36. PimenHs, siki OTpeOyIOTh MEBHOIO MIpOI0 HOBUX CHUTYalliif, BOHH B CEpeANHI HECTPYKTYypOBaHi
a0o MoB’s13aHi 3 HEBIJOMUMH YMHHUKAMU:

A) AnropuTtMmivHi

b) 3anporpamoBani

B) Hezanporpamosani

I') IntyiTuBHI

37. 3aBnaHHA KepiBHHMKAa Ha I[bOMY €Talll MpOIecy NPUHHATTS pIIICHHS MOJirae B aHali3i
npo0JIeMHOT CUTYyallil, BABYEHHI CHpaBH Ta Lii, ONepeTHbOMY (POPMYBaHHI KPUTEPIiB PillICHHS:
A) Hiarnoctuka npobiemMu

b) Peanizartis pimenHs



B) KoHTpoJ1b 32 BUKOHAHHSM pIIlIEHHS

I') BusiBnenHst 0OMexeHb Ta BU3HAUEHHS aJTbTEPHATHB

38. Bua ynpaBiiHCHKOTO PillIeHHS, SIKE TPAHUYHO JKOPCTKO PErJaMeHTY€E MisIbHICTh MiJUIeTIINX
1 MPaKTUYHO BUKJIIOYAE 1X 1HIIIaTHUBY:

A) Konrypne

b) CtpykrypoBane

B) Anroputmiune

I') Opranizariiine

39. €auHMH Ha CHOTOAHI CHCTEMAaTH30BaHMU croci0 MoOaunTH BapiaHTH MalOYTHBOTO 1
BH3HAYUTH TIOTCHIIHHI HACIIIKK albTEPHATUBHUX DPIllIeHb, IO Ja€ 3MOry iX e(eKTHUBHO
MOPIBHIOBATH:

A) MonenroBaHHs

b) ®opmymroBaHHs rinore3u

B) IIporro3yBanus

I') ExoHOMiuHuMIt aHai3

40. V Bumaaky, xkoiu TpebOa 3’sCcyBaTH HAWBaXIHMBINII YWHHUKH, [0 BIUIMBAIOTh HA TPUAHATTS
pillIEHHS] B yMOBaX KOHKYPEHTHOI O0POTHOH, 3aCTOCOBYIOTH:

A) Mogeni yrpaBiiHHS 3aracamMu

b) Teopiro irop

B) Monens niHIIHOTO IporpaMyBaHHs

I') Imitaniitne MoemIOBaHHS

41. CxemarryHe 300pa)XeHHsI IPOOIEMHU MPUHHATTSA PIILICHHS:

A) JlepeBo pimieHb

b) IlnarixxHa MaTpuiis

B) I'pacdik 6e330uTKOBOCTI

I') Monens niHiIiHOTO MporpaMyBaHHS

42. OpguH 3 METOJiB CTATHCTUYHOI TEOpii pillleHb, KU KOPHCHHI 3a YMOBH, SKIIO KEPiBHUK
BU3HAYae, sika CTpATETiss HAWOUIbIIE CIPUATUME JTOCATHEHHIO ITLICH:

A) Moperi Teopii uepr

b) Ilnarixaa matpurs

B) I'padix 6e330uTKOBOCTI

I") Mozenb niHIHHOrO NporpaMyBaHHS

43. Mertoa, y IKOMYy BUKOPUCTOBYIOTh HAKONWYEHUH B MUHYJIOMY JIOCBIJI 1 IOTOYHI Iepe10aueHHs
1110710 MaiiOyTHBOTO /1715l BA3HAYEHHS PiILICHHS:

A) IIporHo3zyBaHHs

b) [Tnarixxna matpuris

B) Imitamiiine MoaenmtoBaHHS

I') ExonomiuHwmii aHami3

44. KinpKiCHI METOJIM IPOTHO3YBaHHS MOYKHA BUKOPHUCTOBYBATH, SIKIIIO:

A) Indopmarnii HeZOCTaTHHO Ui BUBYEHHS TEHICHII ab00 HeMae CHUCTEMaTH4YHOI JOCTOBIpPHOI
3aJIeKHOCTI MIXK 3MIHHUMH

b) € nepexoHaHICTh, 110 AiSIBHICTh Y MUHYJIOMY Maja ME€BHY TE€H/EHIIII0, SIKY MOJKHA ITPO/IOBKYBaTH
B MailOyTHBOMY

B) Pe3ynbraTit 0JJHOrO pillleHHs BIUIUBAIOTh HAa HACTYIIHI PillICHHS

I') KepiBHUK yCTaHOBIIIOE, SIKa CTpaTerist HalOUIbIIe COPUSTHUME JOCATHEHHIO LILTeH

45. YrpaBiiHCBKIi pillIeHHS KJIacu(iKyIOThCS 3a 4acoM Aii Ha:

A) CtpareriuHi, TAKTUYHI, OTIEPaTHBHI

b) [1nanoBi, opranizauiiiti, peryiorui, akTUBI3yI0Ui, KOHTPOJIbHI

B) JupexTuBHi, HOpMAaTUBHI, METOANYH1, peKOMEHAAIIHHI, J03BUIbHI

I') OnrTuManbHi, parioHabHI

46. YrpaBiiHCHKI PIIEHHS KJIACU(PIKYIOTHCS 3a HAIIPSIMOM BIUIMBY Ha:

A) CrparteriuHi, TAKTHYHI, ONIEpaTUBHI



b) BHyTpiIHBOTO CIIpsIMyBaHHSI, 30BHIIIHHOTO CIPSIMYBaHHS

B) [TmanoBi, opranizartiiiti, perystowdi, akTHBI3YI04l, KOHTPOJIbHI

I') lupexTrBHi, HOpMATHUBHI, METOIMYHI, PEKOMEH IAIIIIHI, JO3BUIbHI

47. IlnanyBaHHs - 11€:

A) BMiHHS BU3HAYUTH 3aBJaHHS, BUOpATU BUKOHABIIIB JJIs iX peamizaiii i METOAW JOCSTHECHHS
MOCTaBIICHUX LILJIeH

b) BmiHHS mependaunTH 1Tl OpraHizamii, pe3ynbTaTH ii JisSUIBHOCTI 1 pecypcH, sSiKi HeOOXiTHI s
JOCSITHEHHS ITOCTABJICHUX LILICH

B) BMiHHS niepen0aunTy MaiiOyTHI pe3ynbTaTu

I') orinka MOXJTMBOCTI 3/IICHEHHS MPOTHO31B ITPH HasIBHUX pecypcax

48. Ctpateriune TuIaHyBaHHs Tiepeioavae:

A) ®opmyBaHHS CITKOBOTO Tpadika

b) ®opmyBaHHS IOTOYHOTO IUIAHY

B) Bcranosnenns micii Ta misieit oprasizartii

I') BromxeTHe r1anyBaHHs

49. TakTH4HE TUIAHYBAaHHS BKJIFOYAE TaKi PI3HOBUIH:

A) Crparerivyne mIaHyBaHHS

b) [Toroune it onepaTuBHE MIaHYBaHHS

B) Bubip crparterii 6i3Hecy i Or0pKeTyBaHHS

I') Bubip crparerii Oi3Hecy i onepaTUBHE TUIaHYBaHHS

50. Ha3Bitb, y sIKiii CTPYKTYpi yIpaBIiHHS HaBUIIWN piBEHb IIEHTpaJIi3allii:

A) Jlinitinii

b) Marpuuniii

B) MepexHiit

I') IlpoexTHii

51. 3a3HauTe, y AKii CTPYKTYpI YIpaBIiHHS HOPYIIYEThCS IPUHIMIT €IMHOBIIAAIS:

A) IIpoekTHiit

b) MepexHii

B) Jliniitniit

I') ®yukiionanbHil

52. BkaxiTh, fiKka opraHizaliiiHa CTpyKTypa 3a0e3rneuye BUCOKY THYUKICTh (pipMH NPH BUPOOHUIITBI
HEI0 MPOJYKIi 3 KOPOTKUM KUTTEBUM LIUKIIOM:

A) JliniliHO-QyHKIIIOHATbHA

b) JliniitHOo-ITaOHA

B) Marpuyna

I') ®ynkuionanpHa

53. BusnHaure, sfka 3 MEpeNiUeHUX XapaKTEPUCTUK HE HAJEKUTh OIOPOKPATUYHIN CcUCTEMI
yIpaBIiHHS:

A) Yitku#t moain mparri

b) lepapxi4yHicTh piBHIB YIPaBIiHHS, IPU SKOMY KOXXEH HIKYMHA PIBEHb KOHTPOJIOETHCS BHUILHM 1
MIIKOPSIETHCSA HOMY

B) HasBHICTh TUMYACOBUX CTPYKTYD, 1110 CTBOPIOIOTHCS JJISl pO3B’sI3aHHSI KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS
I') HasiBHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHOI CHCTEMH y3arajbHEHUX (DOpMalbHUX MpaBWI 1 CTAaHAAPTIB, IO
3abe3neuye OHOPIIHICTh BUKOHAHHS CIIBPOOITHUKAMHU CBOiX OOOB’S3KIB 1 KOOPJIMHAIIIO Pi3HUX
3aBJIaHb

54. IuBi3iiiHI CTPYKTYpPH MOXKYTb OYAyBaTHCS 3a MPUHLUIIOM:

A) PerionanpHoi criemianizanii 00CIyroByBaHHs IEBHUX TPYIl CIIOKMBAYiB LIHOBOI nudepeniianii
b) IlpoaykroBoi cnemiamizamii oOCIyroByBaHHS DPI3HHX TEPHUTOpIH Opi€HTallli Ha NMEBHUM Kiac
CIOYKUBaYiB

B) IIpoaykToBoi criemianizaiii iHIMBITyalbHOTO OOCIYTOBYBaHHS CIIOKHBAaYa

I') Bci BigmoBii mpaBUiIbHI

55. Teopist HAOyTHX OTPEO — 11e Teopis:



A) A. Macnoy

b) B. Bpyma

B) . C. Mak-Knennanna

I') ®. I'epubepra.

56. BaneHTtHiCTh — 11€:

A) L{iHHICTh 320X0YCHHS Y¥ BUHATOPOIU IS TIPAIliBHUKA

b) BiporigHicts oTpuManHs 6aaHOT BAHATOPOAH

B) OuikyBaHHs TOTO, 1110 BUTPAYCHI 3yCHIJIS MalOTh OyTH BUHATOPOJKEHI

I') OTpumanHs BUHAaropoau

57. MotuBu — 11€:

A) CrioHyKaHHS JIFOJIUHH JI0 TPYOBOI AISITBHOCTI

b) 3oBHinHI cioHykaHHs pOOITHUKA 10 KOHKPETHOTO BUY TPYAOBOI AiSIIbHOCTI

B) BHyTpimHi crioHyKaHHS MpamiBHUKA, 110 0a3yI0ThCA HA HOTO OCOOMCTUX IHTepecax Ta morpedax
I') BuHaropoja 3a mparo

58. Teopis cripaBeTUBOCTI epeadavac:

A) IopiBHSIHHS BaJIGHTHOCTI 1 €)eKTUBHOCTI pOoOOTH

b) [opiBHSAHHS CIiBBITHOIICHHS 3yCHJIb Ta BHHATOPOAM 1100 cede 1 CBOIX KOJIET, 0 BUKOHYIOTh
aHaJIOT14yHy poOOTYy

B) ®opmyBaHHS 0/THAKOBOT BUHATOPOIH JUIA BCIX MPALIBHUKIB OJHOTO BiJILTY

I') Bum1aTa BUHAropoau 3a BAKOHaHy poOOTy

59. Ha3BiThb KOHTpPOJb, IIO BU3HAYa€ MIpy NPUAATHOCTI BXIIHUX pecypciB oprasizamii ams
BUTOTOBJICHHSI IPOAYKTY TaKOi SIKOCTi, sika O BIANOBiJalia 3aUTaM CIOKMBadYiB 1 3a0e3nedyBana
30yT MPOJIYKTY Ha BUOPAHOMY CEIrMEHTI pUHKY:

A) IIpodinakTnunuii

b) Ilonepenniii

B) Jlinitinuii

I') [lotounwmii

60. [TonepeHiit KOHTPOJIb BUKOPUCTOBYETHCS JI0 TAKUX BUIIB PECYPCIB:

A) TpynoBux, MarepiabHHX, (PiHAHCOBHX, IHPOPMALIIHIX, CHEPreTHIHHUX

b) Pecypcis uacy

B) MarepianbHUX pecypciB 3a OKPEMUMH 00'eKTaMu

I') 30BHILIHIX pecypciB, sIKi BAKOPUCTOBYE OpraHi3allisi, Ta BHYTPILIHIX pecypciB

61.EnemenTamu KOMyHIKaIIITHOTO MPOIIECY €:

A) Ines, BiApaBHUK, TOBIIOMIIEHHS, OTPUMYBay, 3BOPOTHUH 3B 30K

b) BinnpaBHUK, MOB1IOMJIEHHS, KaHal, OTpPUMYBay, 3BOPOTHUH 3B’ 30K

B) I'enepatop i1ei, moBiIOMIICHHS, KaHaJl, BIATIPAaBHUK, 3BOPOTHUH 3B 30K

I') BignpaBHUK, MOBITOMJIEHHS, OTPUMYBay, 3BOPOTHUM 3B’ SI30K

62.HeBepOanbHa KOMyHIKaLlis — I1e:

A) HaganHs BiAnpaBHUKOM J0AATKOBOI MOTAaEMHOI 1HQOpMAIl 0OHOMY 31 CIIBPO3MOBHUKIB, SIKa
CBIIYUTH PO HOro CripaBXHE CTAaBIEHHSA A0 1HPOpMALlii, 110 € MpeAMETOM OOMIHY

b) Hapnanns meBHUX CUTHAIB 3a JOIIOMOTOI0 MIMIKH, KECTIB, BUpa3y O4YeH TOIIO, SKi CB1IYaTh MPO
CTaBJICHHS CIIBPO3MOBHHKIB OJIUH J0 OJIHOTO 1 /10 iH(opMalIlii, sKka € mpeIMeToM OOMIHY

B) Komynikariis 6€3 BUKOpUCTaHHS HE3PO3YMUIMX CIIBPO3MOBHUKOBI CIIiB

I') Inopmartiitai nepeBaHTa)keHHS

63. O6MmiH 1H(OpMaITi€ro Mo3a KaHaIaMH, IepeI0aYeHIMH OPTaHi3allifHOI CTPYKTYPOIO — 11€:

A) T'opu3oHTaNbHI KOMYHIKaIi1

b) Hedopmanbhi komyHikaiii

B) BeprukanbHi KOMyHiKarii

I') diaronanbHi KOMyHIKaIlii.

64.CykynHICTb JKepen Ta KaHalliB HaJXO/PKEHHs 1 MOMIMpPeHHs iHpopMallii, SKy CTBOPIOE Cy0’ €KT
YIPaBIiHHSA AJI TOTO, 00 MpuiMaTH OOTPYHTOBaHI pillieHHs 1 €)EeKTUBHO KEPYBaTH, — LiE:

A) KomyHikariitHi npouecu



b) Komynikartiiina mepexa

B) KomyHnikartiiiHi eneMeHTH

I') Komynikariitai 3acobu

65. Oco0a, sika rerepye iHGOpMaIIiro 111 KOMYHIKAIli, TIEpETBOPIOE i1 B TOBIIOMJICHHS 1 Tiepenae ii
1HIII# 0c001 abo Tpymi 0cib,- 11e:

A) BignpaBauk

b) OnepxxyBau

B) Jliniitauii MeHemxep

I') Toni-menemxep

66. 3aci0, 3a JIONOMOTOK SIKOTO BiJIOYBA€THCS TMEPEMIIICHHS IMOBIIOMJICHHS BiJl BIJIIPaBHUKA [0
oZIepKyBaua:

A) Komynikariiiauii 6ap’ep

b) lllym

B) Kanan komynikartii

I') KongyBanns

67. Ilpouec tpanchopmarii (mepeTBOpeHHs) TOro, IO NpPH3HAYEHE [UIA TIEpeJaBaHHA Yy
IMOBIIOMJICHHS, II€E:

A) 3BOpOTHIii 3B'A30K

b) KonyBanus

B) [leneryBanns

I') lexonyBaHHs

68. J10 OCHOBHHX THIIIB MOB1IOMJICHb Y MeXaX HU3X1THUX KOMYHIKalllil HaleXaTh:

A) 3BiTH 3a pe3ybpTaTaMy JisUTbHOCTI, (hiHAHCOBA 1 OyXTanTepCchKa 3BITHICTh

b) [Ipono3uii moao ynockoHaneHHs: poOOTH

B) [locamoBi iHCTpyKIii Ta HaKa3K

I') KoopauHariist AisyIbHOCTI BiJILTIB, KOHCYJNbTAIIT JTIHIHHUX KEPIBHUKIB

69.00MiH TOBIJOMJICHHSIMH MiXXK WICHAMH OJHI€l Tpynu abo CriBpoOIiTHUKAMH PIBHOTO PaHTy —
1e:

A) I'opu3oHTaIbHI KOMYHIKAIIi1

b) Husxigni komyHikarii

B) Bucxingni komyHikarii

I") HedopmanbHi KoMyHiKarii

70. Bug KkoMyHiKalii, KUl CIy>)KUTh 3aCO00M 3BOPOTHOTO 3B'A3KY MIXK KEPIBHUIITBOM OpraHizarii
Ta ii mpaliBHUKaMH, SIKHI J0omoMarae MeHeIXepaMm MpoaHalli3yBaTH BUKOHAHHS iXHIX PO3MOPSKEHb,
HACTIJIKH X peati3alii, BUSSBUTH HEIOJIKH, TIOPYIICHHS:

A) ®opmaibHi KOMyHIKaLii

b) Bucxinni komyHikarii

B) I'opu3oHTanbH1 KOMyHIKaii

I') HusxigHi KoMyHIKarii

71.Bnana, mo nepeadayae BUKOPUCTAHHS JTIOAMHOIO SIK OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTY BIUIMBY Ha 1HIIUX
CBO1 3HaHHS, — II€:

A) eTanoHHa Braja

b) 3akonHa Bnaja

B) excnieptHa Bnana

INxapusmaruuna Biajga

72.Bnana, mo nepeadadae BUKOPUCTAHHS JTIOAMHOIO SIK OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTY BIUIMBY Ha 1HIIUX
CBO1 OCOOUCTI pHcH, — IIE:

A) Brnana BuHaropoau

b) 3akonna Bnana

B) ExcnieptHa Bnasia

I') XapusmaTuuHa Biasia

73.BkaxiTh ¢popMy BIaAH, SKY CIiJi BAKOPUCTOBYBATH Y BUMAAKaX, KOJIU aKTUBHUM MOTHBYHOUUM



(akTOopoM € MoTpeOn HAUBUIIIOTO PIBHS:

A) ExcriepTHy Biany

b) Brnany Bunaropoau

B) Biany nepekonanss

I') Eranonny Bnany

74. 3'acyiite, sikuid BUA Biaaau 0a3yeTbes Ha eEKTUBHIN Mepeaavi KepiIBHUKOM CBOET TOYKH 30Dy
THIIM:

A) Bnana nepekoHaHHS

b) Etanonna Binana

B) 3akonHna Brnaga

I') Bnaga criiBpoGiTHHIITBA

75. HasBiTh THI BIagu, SKAW Tepemndadae BIUIMB Ha TMIUICTIUX 4Yepe3 Tpaaullii, 31aTHI
3aJJ0BOJILHUTH MTOTPeOy BUKOHABIIS Y 3aXUIICHOCTI 1 MPUHATICKHOCTI:

A) ExcriepTHa Biaga

b) Biana nepexonanus

B) 3akonna Biama

I') etasionna Biajga

76. Ha3BiTh cTHIIb yIIpaBiIiHHS, 110 BianoBigae «Cuctemi 3» 3a knacudikariero P. Jlaiikepra:

A) 106p0o3uvMBO-KOHCYIbTATHBHAN

b) ExcrutyaTaTopchbKo-aBTOpUTapHUI

B) J106po3ndiinBo-aBTOpUTAPHHIA

I') KoncynpTaTHBHO-A€MOKPATUIHUIA

77. «Y BHKOHABIIB BiICyTHE a00 HEPO3BHHYTE YECTOIIOOCTBO, 1 BOHHM NPAarHyTb YHUKATH
BiJIMOBIAAILHOCTI, Oa)Kar0Th, 100 HUMU KepyBalin» — I1e oAHa i3 Te3 J{. Mak-I"peropa:

A) Teopii «X»

b) Teopii «Y»

B) Teopii «Z»

I') Teopii «XY».

78. ABTOpamMH YIpaBIIiIHCHKOI PENIITKH, sIKa pO3TJIsaalia Pi3Hi BapiaHTH CITiBBIAHOIICHHS MMOBEIIHKA
KEpIBHUKIB 3aJIeKHO BiJ] TOTO, MPO 1110 BOHU J0AIOTH B MEPIILY YepPry — NP0 BUKOHAHHS BUPOOHUUUX
3aBJIaHb YU NPO 30€peKEeHHS HOPMaJIbHUX CTOCYHKIB Y KEpOBaHI HUMU TPy, €:

A) P. breiik 1 [Ix. MoyToH

B) B. Bpym i @. Herron

B) II. I'epci 1 K. bnanniap

I') B. Bpym 1 JI)x. MoyTon

79. Mopens T. Mituena i P. Xayca — 11e Teopis, 1110 po3riIsaae:

A) TloBeniHKOBI acIEKTH JI1IepcTBa

b) Curyariiiai aciekTH jijiepcTBa

b) Jlii ninepa, o6yMoBieH1 10ro 0COOUCTUMHU IKOCTAMU

B) Mii nigepa, o0yMOBIeHi 0r0 qIIOBUMH SIKOCTSIMU

80. ABTOKpaTHUHO-TI0EpaTbHUN KOHTUHYYM CTHIIIB KEPYBaHHS 3aIIPOTIOHOBAHHIA:

A) II. I'epci

b) 1. Mak-I'peropom

B) K. JleBinum

I') B. Bpymom ta ®. MerTonom

81. Teopis, siKka TOJIOBHUM IHCTPYMEHTOM BIUJIMBY Ha MOBEMIHKY JtOJIell BBa)ka€ BCTAHOBJICHHS
IIiJiel 1 BUSHAYEHHS IUIIXIB IX JOCSATHEHHS, — IIE:

A) Mopenp ®imiepa

b) Mopens P. breiika 1 J[>x. MoyTon

B) Monens Bpyma — Herrona

I') monens T. MiTuena i P. Xayca

82. BkaxiTh, fka 3 HA3BaHUX TEOPIl HE HAJICKUTH JIO CUTYyallIHHUX.



A) Teopis xxutteBoro uukiy I1. I'epci i K. branmapa

B) Mozens Bpyma — Herrona

B) Teopist «X» ta «Y» JI. Mak-I'peropa

I') Mogens T. Mituena i P. Xayca

83. Ha3BiTh MOJeNb JiepCTBA, 110 BUCYBA€ Taki ()aKTOPH BIUIUBY Ha MOBEAIHKY MEHEKepa, SK:
BIJTHOCUHM M1 MEHE/IKEPOM 1 KOJIEKTUBOM, CTPYKTYpY 3aBJIaHHS, [10CaJ0BI IOBHOBa)KEHHS:
A) Mopnens T. Mituena i P. Xayca

b) Mogens ®@innepa

B) Mogens /1. Mak-I'peropa

b) Mogens I1. I'epci 1 K. branmrapa

84. Jlo mcuxonoriyHo1 rpyIH JTiAePChbKUX SKOCTEH BiTHOCHTHCS:

A) OO’ €KTHBHICTh

b) [IparueHss 10 NOCTIHHOTO CAMOBIOCKOHATICHHS

B) 3naTHicTh KepyBaTH €MOLISIMU

I') [TanopaMHiCTh MUCTEHHS

85. J10 KOTHITUBHUX JIAEPCHKUX SKOCTEH BIITHOCITHCS:

A) Ilpodeciitna mpeaMeTHICTD

b) [Iparuenss 10 NOCTIHHOTO CaMOBIOCKOHAJIECHHS

B) 3naTHicTh KepyBaTH eMOIiSIMU

I') 3naTHIiCTh 10 €KCTPAITOJIALIIi

86. Slkuii cTHIIb KEPiBHUITBA HEOOXIHO 3aCTOCYBATH B (POPC MAKOPHHUX CUTYAIISIX:

A) JleMOKpaTHUHMIA

b) ABropurapHuit

B) Jlibepanbuuii

I') 3minranmit

87. Brnama, mpu sKiil miuierauil BipUTh, 1110 KEPIBHUK MOXKE 320XOTUTH HOTrO 3a BUKOHAHY pPOOOTY,
Ha3MBAETHCS BIIAJIONO:

A) [Ipumycy

b) Bunaropoau

B) Eranonnoro

I') 3akoHHOIO

88. Sxuii TMI BIIaIM MOYKE BUKJIMKATH Y MiJUIETIIMX HETATUBHY PEaKIIito:

A) Ipumycy

b) Bunaropoau

B) Etanonna

I') 3akonHa

89. CTunb KepiBHULITBA, CIIPSIMOBAHUN HA y4acTh YIECHIB KOJEKTHBY B OOrOBOPEHHI BaXKJIMBUX MUTaHb
fioro pyHKIIOHYBaHHS, Li€:

A) JleMoKkpaTHIHUIA

b) ABToputaphmii

B) Bropokpatnunuiit

I') [MatpiapxansHuii

90. Ctunb ynpaBiiHHS, IPU SIKOMY KEPIBHUK CaM BU3HA4a€ TPYIOBI L1, caM NMpUiMae pilIeHHs, —
ue:

A) JleMokpaTUIHUIA

b) ABropurapHuit

B) Bropokpatnunuii

I') [MaTpiapxansHuii

91. Ctunp ymnpaBiiHHS, 3a SIKMM KEpIBHHUKHM BCIX PIBHIB 3aliMalOTh CBOE MiClle B CTPYKTYypi
YIIpaBIIiHHS OpraHi3alli€lo 1 MalOTh MPaBO HA BUKOHAHHA JaHUX iM IOBHOBA)KEHb, - 11€:

A) JleMokpaTHIHUIA

b) ABropurapHuit



B) bropokparuunuii

I') IMarpiapxaneuuit

92. Ctuib yrpaBIiHHS, IPU SKOMY 3a JIIIEPOM BH3HAIOTHCS BUJIATHI, €IMHI B CBOEMY PO/Ii SIKOCTI, - IE:
A) XapuzMaTnaHUAN

b) ABropurapHuit

B) bropokparuunuit

I') [NarpiapxansHuit

93. «3akoH camo30epeeHHs» BigoOpaxkae:

A) cyma mijoro He JAOpPiIBHIOE apu(METHYHIH Cymi KOXXHOTO 13 HOro CKIAJOBHX €JIIEMEHTIB
(KOMIIOHEHTIB)

b) B opranizamniifHomy 1isioMmy He MOXe OyTH OUTBIIOTO MOPAIKY, HK B YIIOPAIKOBaHiH iH(popmaii
B) mpouiecu ananizy (To0T0 po3’eaHaHHs, AUQEPEHITiallii TOIO0) JOTOBHIOIOTHCS CHHTE30M (TOOTO
IPOTHJIC)KHUMHU TIpoliecaMy 00 €JHAHHS, IHTErparlii)

I') Oynp-sika peanpHa (izuuHa (opraHi3oBaHa) CHUCTeMa IparHe 30epertu camy cede SK IUTiCHE
YTBOPEHHS i OLIbIII EKOHOMHO BUTpAYyaTH CBill pecypc

94. CucteMHU# TiAXIT A0 YIPABIIHHS IPYHTYETHCS Ha YSABJICHHI PO OpraHi3aIliio sK:

A) 3aKpuTy CHCTEMY, 30pPi€HTOBAaHY Ha JOBrOTPUBAIC ICHYBaHHS 3aBISKH O€3JI0TaHHIA POOOTI
KOXHOTO 3 11 eIeMeHTIB

b) BimkpuTy cucTeMy, IO € CYKYIHICTIO B3a€EMOIOB'S3aHHUX €JEMEHTIB, 30PIEHTOBAaHMX Ha
JOCATHEHHS IiJIel B yMOBaX MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA

B) cucremy B3aeMOIOB'sI3aHUX €JIEMEHTIB, KOJKEH 13 SIKHX BUKOHYE OJIHY, IPUTAMaHHY JIUIIIE HOMY
¢byHKIiI0, 1110 3a0e3neuye iICHyBaHHS OpraHi3allii B JOBrOTpUBaiiil MepCrneKTUBI

I') 3akputy cucreMmy, 30pi€HTOBaHY Ha KOPOTKOCTPOKOBE ICHYBaHHS 3aB/ISIKH OC30TaHHIN poOOTi
KOXHOTO 3 11 eIeMeHTIB

95. HaykoBuii minxin A0 YHOpaBIiHHSA, SKAH € CYKYIHICTIO O€3NepepBHUX, MOCTIIOBHHUX i
B3a€MOINOB’ A3aHUX il 11E:

A) Ilponecuuii

b) Cucremuuit

B) ExonomiuHwMit

I') [Iporuo3nuit

96. BusHauTe, sika CTPYKTypa YIpaBIiHHS Nepeadadyae CTBOPEHHS (YHKIIOHAIBHUX CITY)KO TpH
JHIMHUX KepiBHUKAX:

A) Jliniiina

b) JliniitHOo-ITaOHA

B) Marpuyna

I') ®ynkuionanpHa

97. Hae 3mory Kkparie BpaxoByBaTH MICIIEBE 3aKOHOJABCTBO, COII1aJIbHO-€KOHOMIUHI OCOOJIMBOCTI
PETIOHIB Y Mipy PO3LIMPEHHS i1 30HH JiSUIBHOCTI:

A) MarpuuHa cTpyKTypa

b) KonriomeparHa cTpykTypa

B) JuBizioHanbpHa CTPyKTypa

I') IlpoekTHO-1L11IbOBA CTPYKTYpa

98. Teopist HaOyTHX MOTPEO — 1€ TEOPis:

A) A. Macnoy

b) B. Bpyma

B) 1. C. Mak-Knemnanaa

I') ®. I'epudepra

99. 1o 3MICTOBUX TeOpiil HE BIAHOCSTD:

A) Teopiro ouikyBans B. Bpyma

b) Teopito XXB3 (ERG) K. Anbaepdepa

B) IBoaxTopny Teopito @. I'epubepra

I') Iepapxito motped A. Macnoy



100. 1o uncna cTUMyYIIiB 31 3HAKOM «MIHYC» HE BXOJSATH!

A) HltpadHi caHKIli y BUNIAJKy TIOTAHOTO BUKOHAHHS POOOTH

b) 3HmKkeHHs coliaabHOrO CTaTyCy MparliBHUKA

B) HanpanenHs npaiiiBHUKA Ha KypCH HiABUIIEHHS KBaTi(ikarii

I') 3BiTbHEHHS NpalliBHUKA 3 poOOTH

101. «OnepaniifHuii MEHEPKMEHT) — II€:

A) yrpaBiiHHS BUPOOHUYMMH TIPOLIECAMH, SIKi CIIPSIMOBaHI Ha NEPETBOPEHHS PECYPCIB HAa TOBApH 1
HOCITYTH

b) opranizauiiine ¢opmyBaHHs, 1m0 (YHKI[IOHYe HAa PUHKY B CHCT€Mi MPOAYKTUBHHX CHJI Ta
BUPOOHWYMX BIJIHOCHH, Yy SKOMY BIIOyBa€eThCs Oe3nocepenHe o00'emHaHHs poOo4Yoi cwin 13
3aco0amMH BUPOOHHIITBA

B) yci Buam misutbHOCTI, TIOB'SI3aH1 3 IIJICCIPSIMOBAHUM BITMBOM Ha OO'€KTH, CHCTEMH 3 METOIO
30epekeHHs iXHBOI cTanocTi ab0 MepeBeIeHHs 3 OJHOTO CTaHy B IHINWH JJsl JOCATHEHHS MIEBHUX
uIein

I') nnanyBaHHs, oprasizaiisi, KOHTPOJIb YCiX BUAIB JiSUTBHOCTI, IOJI0 MEPEMIIIEHHS, CKIIQyBaHHS,
SIK1 3a0€31e4yI0Th MPOXOKEHHS MaTepialbHUX IMOTOKIB

102. I[ToOynoBa ynpaBiIiHCHKHX CHUCTEM, IO 3a0€3MeYyI0Th BUKOHAHHS HEOOX1THUX [iil 1 mpouexyp
IUI OJIep’KaHHs PUHKOBOI'O pe3yibTaTy BiA (PYHKLIOHYBaHHsS Oy/b-iKOi OomepaliifHol cucteMu, —
ne:

A) npenMeT onepaniifHoro MeHeKMEHTY

B) 00’ekT onepamiftHoOro MEHEPKMEHTY

B) ocHOBHe 3aBAaHHs ONepaLifHOr0 MEHEKMEHTY

I') cipsiMOBaHICTh ONepaIifHOr0 MEHEIKMEHTY

103. B onepariiiHoMy MEHEI)KMEHTI BUAUISIOTH Takl onepaii sk BUAU JisUTbHOCTI:

A) BEpOOHUITBO, 3a0€311eUeHHS, TOCTaYaHHs, CEPBIC

b) cepsic, BuUpoOHUIITBO, 30yT, TOBApONPOCYBAHHS

B) BUpOOHUIITBO, MOCTaYaHHS, TPAHCTIOPTYBAHHS, CEPBIC

I') BupoOHULTBO, TOBAPOIPOCYBAHHS, TPAHCTIOPTYBAHH, cepaic

104. AunropuTMm yhpaBiHHS ONEpaiissMd, SKHA MICTHTh TaK 3BaHI «PIBHOODKHI Mdil», IO
,Z[OSBOJ'IHIOTB 30UIBIIMTH KIIBKICTh CTPYKTYpP 1 JrOJIeH, SIKI OAHOYAaCHO BUKOHYIOTh I1OCTaBJICHY
3agauy, —

A) J'IiHiI\/'IHI/II\/'I

b) nuxmiunmii

B) posranyxenuit

I') amanTuBHMIA.

105. AIropuT™ ynpaBiIiHHs ONEpaLisiMu, IKUH CKIaJaeThes 3 JIAHIFOXKKA MOCIIOBHUX Jil, KOXKHA
3 SIKUX 3aJIEKUTh Bl pe3yJbTaTy MONEPEIHBOI 1 HE 3aJI€KUTh BlJl Pe3yJabTaTiB HACTYIHUX €TalllB,
Ha3UBAETHCA:

A) niHIAHAN

b) nuxmivHmii

B) pozranyxenuii

I') amanTuBHMI

106. Ha xoH1eniiito Teopii onepamniifHoro MEHeI>KMEHTY He BIUIMBAE:

A) Miclie po3TanryBaHHs Oprasizarii

b) iepapxiuna cTpykTypa oprasizarii

B) xynbrypa

I') punok

107. OCHOBHMMHM MPUHIIUIIAMHU PaAIliOHATBHOT OpraHi3allii onepamiifHux MpoIeciB €:

A) mponopIiiHICTb, MapaIebHICTh, KOMIUIEKCHICTh, O€3MEPEPBHICTh

b) nponopuiiiHicTh, 1IiIECIPAMOBaHICTh, PUTMIYHICTb, O€3MEPEPBHICTD

B) nponopiiiiHicTh, NPSIMOTOYHICTb, APAJIENbHICTh, PUTMIYHICTh, O€3M1€PEPBHICTD

I') nponopuiiiHiCTh, IPIMOTOYHICTH, MAPATEIbHICTh, PUTMIUHICTD, aAIITUBHICTD



108. 1o uncna ocHOBHUX (DYHKIIiH omepariifHoro MeHeIKMEHTY BiTHOCATS:

A) aHai3, MpOrHO3yBaHHsI, MOTHBAIIIIO 1 KOHTPOJIb

b) o6k, anani3, opraHi3ailito, MOTHBAIIIIO

B) nnanyBaHHs, opraHizaliito, MOTUBAIIIIO 1 KOHTPOJIb

I') anani3, 00JiK, MPOTHO3YBaHHS, IUTAHYBAHHS, OpPraHi3allilo, MOTHBALIIIO i KOHTPOJIb

109. MeTou onepaiiitHOro MEHEPKMEHTY — I1€:

A) crocobu 3aiHiCHEHHSI YIPaBIiHCHKOI JiSUIBHOCTI, 32 JOMOMOTOIO SIKUX BHUKOHYIOTHCS (DYHKINT
MEHEDKMEHTY 1 3a0€3Ieuy€eThCsl peajtizallisi Horo I1ijIei Ta 3aBJaHb

b) cuctema mpaBwi 1 mpoueayp BHKOHAaHHS pI3HUX 3aBAaHb YHPABIiHHS Ui BHPOOJICHHS
parioHaTBbHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHB

B) crioco6u BIIMBY KepiBHOT CHCTEMH Ha KEPOBaHY JUIsl BAKOHAHHS IIEBHUX 3aBaHb

I') cocobu BuKOHaHHS (DYHKIIIH OMepaliifHoro MEHEePKMEHTY

110. 3acobm 1 mnpuiloMH NpPSAMOro KEpiBHOIO BIUIMBY Ha OpraHi3amiiHi BIJHOCHHH MIX
MpaIiBHUKAaMH B MPoIieci GyHKITIOHYBAHHS CHCTEMH I11€:

A) oprasi3aiiiiiHi METOH OTEePaIifHOTO MEHEHKMEHTY

b) anmiHicTpaTHBHI METOIN ONIEPALITHOTO MEHEPKMEHTY

B) exoHOMiYHI METO/IM OTIEPAIITHOTO MEHEPKMEHTY

I') conianbHO-NICUXOIOTIYHI METOAM ONEPAIIHHOTO MEHEKMEHTY

111. CykymHicTh puifoMiB 1 3ac00iB, 0 3a0€3MEeYyI0Th BUKOPHCTAHHS 00’ €KTUBHUX €KOHOMIUYHUX
3aKOHIB Ta IHTEpECiB y MISUIBHOCTI OpraHizaimii Ha OCHOBI TOBapHO-TPOIIOBUX BIAHOCHH IS
TOCSITHEHHS 11 LiJIeH — 1€ CYTHICTB:

A) opraHizaiiifHuX METO/iB ONepaIiiHOr0 MEHEHKMEHTY

b) anminicTpaTHBHUX METO/IB OINEPAIIfHOTO MEHEPKMEHTY

B) exoHOMIYHUX METO/IiB ONEPALIHHOTO MEHEKMEHTY

I') comiaibHO-TICUXOJIOTIYHUX METO/IIB ONIEPALIHHOTO MEHEDKMEHTY

112. Cnocobu BITMBY Ha KOJIEKTHBH JItOJIEH, sIK1 0a3yIOThCsSl HA BUKOPUCTaHHI HAYKOBUX JOCATHEHD
COIIAIbHO] 3araJibHOT IICUXOJIOTIT B YIPaBIiHHI BUPOOHHUIITBOM, — 1€ CYTHICTb!

A) oprasizaliifHuX METO/iB ONepaliiHOr0 MEHEHKMEHTY

b) anminicTpaTHBHUX METO/IIB ONEPALiHHOTO MEHEHKMEHTY

B) exoHOMIYHUX METO/IiB ONEPALIHHOTO MEHEKMEHTY

I') couianbHO-NICUXOJIOTIYHUX METOIB ONEPaIiiHOIO MEHEIKMEHTY

113. Meroau, sKi peami3yloTbCs Yy BUIVIAAI KOHKPETHHMX Oe3albTepHATUBHHUX 3aBJaHb, IO
JOTYCKAlOTh MIHIMaJIbHY CaMOCTIHHICTh BHKOHABIlSA, BHACTIJIOK YOTO BCS BIJMOBIIATBHICTD
MOKJIAJA€THCS Ha KEPIBHUKA, IKUH BiJa€ PO3MOPSAIKEHHS], € CYTHICTIO:

A) opraHizauiiiHuX METOIB ONepaliiiHoro MEHEPKMEHTY

b) aaminicTpaTUBHUX METO/IIB ONEPAIlIiHOTO MEHEKMEHTY

B) exoHOMIYHUX METO/IIB ONEPALIHHOTO MEHEKMEHTY

I') comianbHO-NCUXOJIOTIYHUX METO/IIB ONEPaIifHOTO0 MEHEIKMEHTY

114. Crpareris, ska IpyHTY€TbCS Ha MiCli KOMIaHIi Ta rependayae BUKOPUCTAHHS 1 PO3BUTOK YCIX
BUPOOHMYMX MOTYXHOCTEH oprasiszaiii, /Ui JOCATHEHHS CTpaTeriuHoi KOHKYpEHTHOI IepeBaru, —
e:

A) omeparriitHa

b) ¢pinancosa

B) xopnoparuBHa

I') punkoBa

115. Ctpareriydi KOMIOHEHTH ONEPaLiifHOr0 MEHEKMEHTY — 11€:

A) KOHCTpYKILisl TOBapy, CTPYKTypa Ta 3MICT Ipoliecy, BUOIp MicClsl pO3TallyBaHHS, JIOJCHKI
pecypcH, ocTayanHs

b) 3anacwu, yrpaBiiHHS SKICTIO, TEXHOJIOT1S, HAMIMHICTh Ta PEMOHT O0OJaHAHHS

B) BupoOHHYI MOTY)XHOCTi, BEpTHUKaJbHAa IHTErpalis, TEXHOJOTIYHI MpOIEecH, MacuTad
BHPOOHUIITBA

I') BupoOHMuYa iHQpACTPYKTypa, YHPABIIHHA BUPOOHUIITBOM, BHMKOPHUCTaHHS BHUPOOHUYOTO



MIEPCOHATY
116. Komu ¢ipma poOuTh 1moCh Kpame, HDK 11 KOHKYpEeHTH, TOOTo 30epirae
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, IO JI03BOJISIE 1 3aydaTu Ta 30epiraTu CroXHBaviB, — I1€:

A) BUXiJ HA pPUHOK

b) 3axomneHHs puHKy

B) BupaxeHa KOMIIETEHTHICTh

I') 3MicTOBHA KOMIIETEHTHICTh

117. JIo OCHOBHHMX THITIB OII€paI[iiHUX MPIOPUTETIB HAJICKATh:

A) ToBapHa MPOIYKIIiS BCIX MigPO3IUTIB TiANPHEMCTBA

b) pecypcu, BukopucTaHi B mpoiieci 00CaIyroByBaHHs 1 YIpaBIiHHS BUPOOHHIITBOM

B) ocHOBHI (oHIM MiAIPUEMCTBA

I') BuTpaTu BUpOOHUIITBA, SIKICTh 1 HANIMHICTh MPOAYKIIil, TEpMiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS TOIIIO
118. «IlepeMok11i 3aMOBICHHSD» — I1€:

A) xpuTepii, Mo BUAULIE MPOAYKIIIO YK IMOCIYTH OJHI€T GipMU cepea MPOAYKIIII 1 MOCTYT 1HIITUX
KOMIIaHil

b) kpurepiii, 3a T0OMOT0I0 SKOTO BU3HAYAETHCS 3HAYUMICTh KOKHOTO BHIAY MPOIYKIIi GipMu sK
MOJKJIMBOTO KaHIUAATA JIIsl POy

B) 3aco0u Ta mpeamertu mpaiii, 1o Mae MiANPUEMCTBO Ta BUKOPUCTOBYE Y BUPOOHUYOMY IpOILIeCt
I') npeametn Ta 3acobu mparii, sSiKi 6€pyTh Y4acTh TUTBKUA B OTHOMY BUPOOHHYOMY LIUKJI

119. CepBicHa cTpaTerist IOYHHAETHCS 3:

A) aHanizy (aKTHYHO JOCATHYTHX PE3yJIbTaTiB poOOTH

b) Bu3HAueHHS NPIOPUTETIB, IIO AOCATAIOTHCS Ta HAa OCHOBI AKMX (pipmMa Oyae KOHKYpyBaTH Ha
PHUHKY

B) ananizy noTo4Hux pe3yibTariB poOOTH

') nopiBHSIHHSA BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHUX POOIT 3 HaKTUYHUMU pe3yJbTaTaMu.

120. Crpateris KOHKypeHIIii, 110 nepeadavyae 3HIKEHHsSI TOBHUX BUTPAT BUPOOHMIITBA TOBapy a0do
MOCITYTH Il CTBOPEHHS CTIMKOI IIepeBary 3a BUTpaTaMu HaJl KOHKYPEHTaMH, Ha3UBAETHCS:

A) cTparerist mUpoKoi AudepeHItianii

b) crpareris migepcTBa 3a BUTpaTamMu

B) crpareris onTuMallbHEX BUTpAT

I') choxycoBaHi cTparerii HU3bKUX BUTPAT 1 Audepentianii

121. Crpareris KOHKypeHLIi oprasizauii, sika nependayae 3a0e3neueHHs] ONTUMalIbHUX BUTpAT 1
L[IHU BITHOCHO BUPOOHMKIB IPOAYKIIIi 3 aHAJIOTITYHUMH PUCAMH 1 AKICTIO, — IE:

A) cTpareris HIMPOKOi AudepeHiarii

b) ctpareris nigepcTBa 3a BUTpaTaMu

B) crparerist onTuManbHUX BUTpAT

I') choxycoBaHi cTparerii HU3bKUX BUTPAT 1 Audepentianii

122. Etan XUTTE€BOTO LIMKITY, Ha SIKOMY ollepaliifHa cuctema c()opMOBaHa SIK LUTICHICTb, — LI€:

A) 3apokeHHs Ta popMyBaHHS ONEPAIITHOT CUCTEMH

b) 3pocTanHs epeKTUBHOCTI

B) crabinsHoCTi

I') cnaparouoi eeKTUBHOCTI

123. OcHOBHa MeTa, 3 SIKOI0 MPOBOAUTHCS aHAII3 KOHKYPEHTIB MiAMPUEMCTBA, — I1€:

A) BU3HAUEHHS iX CUJIBHUX Ta CIIAOKUX CTOPIH

b) Bu3HaueHHs IXHIX 1UJIeHd Ta 3aBAaHb

B) Bu3HaueHHs IXHIX IiIeH, cTpaTerii, CUIbHUX 1 c1a0KUX CTOPIH

I') Bu3HaueHHs ix onepariiiHoi cTpaTerii

124.V crparerii opranizaiii HaifuacTiiie po3risiIaloTh Taki OCHOBHI €JIeMEHTH:

A) crioxuBayl MPOyKIi

b) BUpoOHUKY 1 CIIO’KMBaAYl IPOAYKIIT

B) BupoOGHUKY Ta KOHKYPEHTH

I') cnoxxuBayi (MOKyMI) MPOAYKIIT Ta KOHKYPEHTH



125. i miciero opranizarii po3yMiroTh:

A) mpUYMHY CTBOPEHHS OpraHizaiii

b) 4iTko BUpa)keHy IPUYHHY ICHYBaHHS OpraHizaii

B) ocHoBHI 3aBaHHs opraHizariii

I') TakTHUKyY Opranizamii

126. Orminkor0 orepariifHoi cTparerii €:

A) IOPIBHAHHS PE3YJIbTATIB pOOOTH 3 IUIIMHU

b) nmopiBHsAHHS pe3yabTaTiB poOOTH 3 MICI€IO 1 IIUISIMU OpraHizaiii

B) nopiBHSIHHS BUTpAT 13 IpUOyTKaMu

I') mopiBHSHHS TOCATHYTHX PE3YJIBTATIB 32 IEBHUH TIEPi0]T

127. CyTHICTh CUCTEMHOTO MiJXOAY 0 OTEPaLiiHOTO MEHEKMEHTY MOJISATaE:

A) y CYKYITHOCTI B3a€EMO/IIFOUYHMX YaCTHH B OpraHizaii

b) y cykynHOCTi cy0'exTa Ta 00'€KTa yrpaBiiHHSI

B) y cykymHOCTI B3a€MO3B'sI3aHUX €JIEMEHTIB (YaCTHH)

I') y cykymHOCTI B3a€MO3B'SI3aHUX YaCTHH, KOKHA 3 SIKUX POOUTH CBiii BHECOK Y XapaKTEPUCTUKY
LIJIOTO

128. Onepamiiina GpyHKIisA — 1€ 11T, pe3yIbTaTOM SKHX €:

A) BupoOJIeHI TOBapy Ta HaJlaH1 IOCTYTH

b) BU3HaueHHS MEePCIIEKTUBU PO3BUTKY CUCTEMHU

B) peanizarist miiaHiB i mporpaM nUISIXOM KOOoIeparlii mparii Ta 3Hapsab mpaiii

I') BusiBIIEHHS 3arpo3, M0 HACYBAIOTHCS, TOMUWJIOK, BiIXWJIEHB BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM, HOPMAaTHBIB
Ta CTaHJapTIB

129. CyTHICTb MOHATTS «OTEepalliifHa CucTeMay — Ie:

A) BiakpuTa cucTeMa, fKa MEpPeTBOPIOE BXIAHI BETUYMHMU (pecypcH) Ha BHUXIAHI (IPOAYKILif,
IIOCITIYTH)

b) unenrpanbna nanka Oyap-sSKOi Oprasisailii, CTBOp€Ha Ha OCHOBI palliOHAJILHOTO MOALTY Mparlli Ta
MOEHAHHS Y Yaci Ta IpOCTOpi BUPOOHUYMX PECYpCiB, 4epe3 Hel peani3yeThes onepaliiina QyHKIis
B) cuctema ympaBiiHHS, siKa BKIIOYAa€ KEPIBHY MiACUCTEMY (CYO’€KT yNpaBiiHHS) Ta KEpOBaHY
nigcucremy (00’ €KT ympaBTiHHS)

I') BigkpuTa cucreMa, OCHOBHE 3aBJIaHHS SIKOi MoJisArae y nepepoOli pecypciB, 0 HAAXOIATh, Ha
KIHIIEBY MPOIYKIIIIO

130. OcHOBHa 03HaKa, SIKOI0 XapaKTepU3y€eThCs BIIKpUTA CUCTEMA!

A) B3aeMO/1isl 13 BHYTPILIHIM CEPETOBUILEM.

b) B3aemopist 3 CTpyKTYpHUMH HiAPO3/1i7aMHU BCi€l CUCTEMHU

B) B3aeMonist 3 BUpoOHHKaMH TOBapiB

I') B3aeMoist 13 30BHIIIHIM CepeI0OBUIIIEM

131. OcHOBHa 03HaKa, KOO XapaKTePU3YETHCS 3aKPUTA CHCTEMA:

A) )0pcTKi (iKCcoBaH1 Mexl, 11 Jii BIAHOCHO HE3aJIeXKH1 BiJ] CEPEIOBUILA, IKE OTOUY€E CUCTEMY

B) :xopcTki pikcoBaH1 Mexi

B) xopcTki dikcoBaHi Mexi Ta ii Ail, He3aJIeXkKH1 BT IHITUX CUCTEM

I') ’xopcTki pikcoBaH1 Mexi Iii

132. 3a TMIIOM cepeoBHUIIa ONepalliifiHi CUCTEMH MOAUIAIOTh Ha:

A) )KOpCTKI Ta THYYKI

b) panianbHi, paaianbHO-BY3J10BI Ta JepeBONOAIOH]

B) npomucnosi, TeXHIYH1, TPAHCIOPTHI1, OCBITHI TOLIO

I') mpocrTi, ckiagHi Ta HaACKIAIHI

133. 3a xapakTepoM pyxy B 4aCOBOMY MaciTabl onepaniiHi CUCTEMH MOAUIAIOTH Ha:

A) nerepMiHOBaHi, CTOXaCTHYHI, 3MiIlIaH1

b) auckpetHi, anepioanyHi, NepioAnYH1

B) sxopcTKi Ta rHY4Ki

I') panianbHi, paaiaibHO-BY3JIOBI Ta J€PEBOIOAI0H1

134. Tlincucrema omnepauiiHOi CUCTEMH, 110 BUKOHYE (YHKIIIO MEPETBOPEHHS BXIJHUX BEITUYUH



(mpamst, xamitan, iH(opMarllisi, eHepris TOIO) Ha BUXiAHI pe3yabTaTu (TOBapH, poOOTH, MOCIYTH)
HOCUTh Ha3BY:

A) 3a0e31nedeHHS

b) nepepobna

B) nuianyBaHHS Ta KOHTPOJIIO

I') o6nikoBa

135. Tun BUpOOHMIITBA, SIKUIl HOCUTh HEMOBTOPIOBAHHUH XapaKTep a KOXKHA OJMHUILS HOTO KiHLIEBO1
MPOYKIIii YHIKaJIbHA Ma€ Ha3BY:

A) ipoeKTHUH (OAMHUYHUI)

b) innuBinyansHui

B) cepiitnmii

I') macoBwii

136. [IpibHocepiiine (3aMOBHE) BUPOOHUIITBO — IIE:

A) BUpOOHHMIITBO MAJIMMH MAPTISIMH PI3HOMAHITHOTO aCOPTUMEHTY Pi3HOT MPOIYKITii

b) BUmycK mpoayKIii OKpeMUMH CEpisiMH, TPyTaMu, Ki MOXKYTb OyTH 1 BETUKUMH, 1 IpIOHUMEU

B) BupOOHHMUTBO XapaKTepU3yeTbCs BUTOTOBICHHAM UIMPOKOI HOMEHKJIATypu BUPOOIB B
OJMHUYHUX KITBKOCTSIX

I') BUpoOHUIITBO, MOB'sI3aHE 31 CTBOPEHHSAM OJIMHUYHHX, YHIKAILHUX 3Pa3KiB

137. Tun BUpOOHUIITBA, SIKUH TIepe0adae BUTOTOBIICHHS OJIMHUYHOI MTPOIYKIIIT Y BETUKUX 00csATax
IPOTArOM TPUBAJIOIO MEPioy Yacy, HOCUTh Ha3BY:

A) npoexTHUM

b) inauBinyanbamii

B) macosuii

I') cepitinmii

138. 3 HaBeneHHX MeEpeINiKiB pEeCypciB K BXIJIHUX YMHHHUKIB OMEPaliiHOl JiSUTBHOCTI HAWOLIbII
TOYHUM Ta HAUIIOBHILINM €:

A) TpynoBi, MaTepiaibHi, (hiHAHCOBI 1 TEXHIUHI

b) TexHi4yHi, TEXHOIOTI4YHI, KaPOBi, MPOCTOPOBI, (PIHAHCOBI, IHPOPMAIIIIHI

B) tpynoBi, marepianbHi, piHaHCOBI, TEXHOJOTIYHI, iIHPOpMAITiIHI

I') TpynoBi, ¢inancoBi, iHpopMaIliitHi

139. CykynHICTh B3a€EMOIOB'A3aHUX OCHOBHMX, JOMOMDKHMX Ta OOCIYrOBYIOUMX IPOLECIB,
YHACIIJIOK SIKUX PECYPCH MEPETBOPIOIOTHCS Ha TOTOBI BUPOOU (TIOCIIYTH), — 11€ CYTHICTb:

A) nporiecy miaHyBaHHs NPOAYKTY (IIOCIYT)

b) onepariitnoro npouecy

B) Texnonoriunoro npomecy

I') BupoOGHUYOTO TIpOoIIECy

140. Onepariitai mpotiecu 3a GopMOI0 OpraHizallii MoAUISIFOTECS Ha:

A) )KOpCTKi Ta 6araToBapiaHTHI

b) ocHOBHI, 10NIOMIKHI Ta 0OCIIYTOBYIOU1

B) nocnigoBHi, mapanenbHi Ta HOCTiA0BHO-TIapaieNnbH1

I') nerepmiHOBaHi, CTOXaCTUYHI Ta 3MIIIAHI

141. 3a po3MilIeHHSAM Y IPOCTOpi OmepariiifHi MPoLecH MOAUISAI0ThCS Ha:

A) rpymnoBi, IOTOKOBI Ta MPeIMETHI1

b) auckpetHi, anepioanyHi, mepioandH1

B) panianbHi, paaianbHO-BY3JI0B1 Ta JepeBONOIIOH]

I') ocHOBHI, 1ONOMIXkHI Ta 00CIYrOBYIOUI

142. 3a posutto omepariiitHi Tpolecy MOAUSIFOTh Ha:

A) )XOpCTKi Ta 6araToBapiaHTHI

b) niniiiHi, HUKIIYHI, pO3raidyXeH1 Ta aJanTHUBHI

B) cumerpuyHi, acuMeTpuyHi, 3 00X070M uepe3 paHr (piBeHb)

I') ocHOBHI, 1OMOMIXKHI Ta 0OCIIYTOBYIOU1

143. 3a Tunom onepariiifHi mporecy NoJUIAI0Th Ha:



A) mporuiecu epepoOKH Ta CKIIaJallbHi

b) nmponiecu nepepoOku, TeCTyBaHHS Ta CKJIaIalibHI

B) npotiecu BUTOTOBIIEHHS, TECTYBAaHHS Ta CKJIAAabHI

I') mpouecu nepepoOKU, BUTOTOBIICHHS, TECTYBaHHS Ta CKIIaAalbHI

144. Tun opranizamii pyxy MarepiaJbHOrO TMOTOKY 13 3aCTOCYBAaHHSIM OJHOTO YM KIJIBKOX
TEXHOJIOTTYHHX MTPOIIECIB — IIe:

A) cTpyKTYypa omnepariitHoro mpouecy

b) ctpykTypa BUpOOHHYOTO MTOTOKY

B) 6e3nepepBHUit MOTIK

I') cepiiine BUpOOHHUIITBO

145. CykynHicTh mnapameTpiB Ta yMOB (YHKIIOHYBaHHSA, IO 3a0e3MeuyioTh mepeadadeHe
TEXHOJIOTIEI0 CTBOPEHHS MPOAYKTY, a TaKOXK 30epekeHHS 1 TMOTOYHE BIATBOPCHHSI €JIEMEHTIB
orepariiiiHoi cuctemu, — 11e:

A) BHKWBaHHS

b) icuyBanus

B) dynkmionyBanHus

I') po3BuTOK

146. Kanengapuuii nepiof yacy, ynpoaoBXK SIKOrO BUPIO, 110 00poOiroeThest, abo mapTis BUPOOiB
MIPOXO/UTH yCi omeparii BUpOOHHUIOTro mporecy abo MEeBHOT HOro YacTHHM 1 TEPETBOPIOETHCS HA
3aBEepUICHHUI MPOIYKT, — II€:

A) TEXHOJOTTYHHUHA ITUKIT

b) onepamiitnuii uki

B) xuTTeBUii UK

I') HopmanbHMA pekuM (PyHKIIOHYBaHHS

147. lloenqnanns onepariii, Mg yac SKOTro0 KOKHA HACTYITHA MIOYMHAETHCS TIIBKU MICIS 3aKiIHYSHHS
00poOKHU BCIX MPEAMETIB MapTii Ha MONEpeHIN onepailii, HOCUTh Ha3BY:

A) 3BOpOTHE

b) nmapanenbue

B) nmocninoBue

I') mapanenbHO-TIOCITIIOBHE

148. TloennanHsa omeparliid, miJ 4Yac sSKOoro oOpoOka MpeAMETIB Mpalll Ha HACTYIHIN omeparii
MOYMHAETHCS 0 3aKiHYEHHs OOpoOKM Bciei mapTii Ha momepenHid, ane 3a yMOBM, LI00 HapTis
00po0OJIsiack Ha KOXKHIN omepaillii 6e3nepepBHoO, — I1€:

A) 3BOpOTHE

b) napanenbue

B) nocnigoBue

I') napanenbHO-TIOCTIAOBHE

149. Metoto npoeKkTyBaHHs ONEpaLiiHOl CUCTEMHU €:

A) HEOOX1IHICTh OHOBJIEHHS ONepaliifiHOl CHCTEMU

b) onepxaHHs MakcUMalbHOTO €(eKTy BiJl BUKOPUCTAHHS CHCTEMH Ha OJUHMIIIO 3aCTOCOBAaHHUX
pecypciB

B) HeoOXimHicTh 3MiHM 0a30BHX TEXHOJOTIH 1 TIOKOJIIHb MAIIMH Ta OHOBIICGHHS O0O0'€KTIB
1H(pacTpyKTypH

I') yci BiamoBizai mpaBUiIbHI

150. Tliaxin, moOymoBaHWiT Ha OCHOBI BUAUICHHS 1 (pOopMaiizoBaHOTO OMHUCY TMOCIHIIOBHUX a00
napajieabHuX QYHKIIH, HeOOX1THUX JJIsl OJIepXKaHHS MOTPIOHOTO pe3yNbTaTy, Lie:

A) TIpOLIECHUI TT1IX 1]

b) dyHKionansHU# miaXizg

B) ranysesuit miaxizg

I') opranizamitauii maxin

151. TexHozoris — 1e:

A) 3aci0 nepeTBOpPEHHs BX1IHUX €JIEMEHTIB



b) MeTo mepeTBOpeHHs pecypciB onepaniiHoi CUCTEMH, Y MPOIIECi IKOTO CTBOPIOETHCS TOBap a0bo
HoCIyra AJisl Clo)KuBada

B) Buxinni enemeHTH (KiHIIEB1 pE3yJIbTATH Mpalli) ONEPAifHOI CUCTEMH

I') 3aci6 mepeTBOpPEHHS BXITHUX €JIEMEHTIB ONEPaIifHOI CHCTEMH

152. da3a CTBOpPEHHS HOBOI'O MPOAYKTY, 10 $KOI HAJIEKUTh LUKI «IIPOEKTYBaHHSI-MOJENb-
TECTYBaHH:», — 1I€:

A) po3poOka KOHIIemIii

b) nnanyBaHHS NPOgYyKTY

B) imxeHepHE MPOCKTYBaHHSI MPOYKTY 1 TIPOIECY

I') mistoTHE BUPOOHHUIITBO 1 HAPOILYBAHHS 00CATY

153. Jns 3abe3neueHHS SKHAWMEHIIOI BapTOCTI MiJ Yac MPOEKTYBaHHS MPOAYKIii (TOCIyT)
3aCTOCOBYIOTb:!

A) KOHCTPYKTOPCBKHIA aHaJIi3 MPOIeCy CKIIaAaHHs

b) ananis npornecy

B) ¢pynkuionansHO-BapTICHUMA aHAII3

I') ananiz 6e330MTKOBOCTI BUPOOHHIITBA

154. B onepaniiiHuX MapIpyTHUX KapTax BioOpakeHo:

A) MapLIpyTH pyXy 3arOTOBOK 32 OIEpaliiMU TEXHOJIOTTYHOT'O IPOLECY

b) 3Minm mponykmii B Mipy WOCHTIIOBHOIO BHUTOTOBJCHHS Ha BiJIMOBIHOMY BHPOOHHYOMY
yCTaTKyBaHH1

B) nopsok 3'emHaHAS OKPEMHUX KOMIIOHEHTIB Y MPOIEC] CKITaIaHHs

I') BimoMoOCTi PO CTPYKTYPY BUPOOHUYOTO IOTOKY

155. TloTyXHICTh onepaniiHoi CHCTEMH — IIE:

A) 31aTHICTH ONepaliiHOT CHCTEMH J0 BUKOHAHHS KIJTbKOCTI OMepalliii 3a OAUHHULIIO Yacy

b) 3anmanoBanuii 06cAT BUpOOHUIITBA POAYKIIIT YU HAJJAHHS TOCTYT

B) «miHiManbHHI BUX11» OMEpaliifHOi CHCTEMH 3a BUSHAUYCHUN Yac

I') «biznuna HOpMay BUPOOICHHS MPOAYKIIT UM TOCITYT

156. OnTuManbHa MOTYXKHICTH OMEPALiifHOT CHCTEMH — 11€:

A) piBeHb, 110 J03BOJISIE BAKOPUCTOBYBATH T'OJIOBHY JIAHKY OIEPAILiiHOI CUCTEMH 31 30€peKEeHHIM
10-30% pe3epBy HOTYXKHOCT1

b) xuibKicTh omepaiiil 1 mpoueayp, IO 103BOJs€ 30€perTd KOMIIOHEHTH 1 JIAHKU OllepaniiHoi
CHCTEeMH B poOOYOMY CTaHi

B) BuMip MakcuMyMy MOTY>KHOCT1 Ha B1JIIOPAaHUX KOMIIOHEHTaX CUCTEMHU

I') KiABbKICTh onepariiif, 1o MoXyTh OyTH BUKOHaHI 3a IEBHOT'O 3HATTS YNHHUKA HEBU3HAYEHOCTI Ha
BCIX PIBHSX 1 JIaHKaX oNepariiiHoi cucTeMu

157. TpenioBe NPOEKTYBAHHS JO3BOJIAE:

A) BUABUTH NPUYMHHO-HACIIJKOBI 3B'A3KM MK NMPOTHO30BAaHUMM BEIMYMHAMH 1 YNHHUKAMU, L0
BU3HAYal0Th iXHIN pPiBEHb

b) BcraHOBUTH JiHIIO TpeHJA MO cepii TOYOK MOMEPENHIX AAHMX 1 MOTIM MPOEKTYBaTH JIIHIIO B
MaiOyTHE 715 cepeTHBO- 1 IOBTOCTPOKOBUX MTPOTHO31B

B) nporao3yBatu noTyKHOCTI ONEepalifHUX CUCTEM 3a BIIOMHX OOMEXEHb

I') 3MiHHHUX BUTpAT i JOXOAY

158. [ix yac po3paxyHKiB BUPOOHUUHUX MOTYKHOCTEH BPaxOBYIOTh:

A) BIIacHE Ta OpeHI0BaHe 00JaHAaHHS

b) Bech mapk mirogoro oOiaHaHHS

B) nummie BmacHe oOnaiHaHHS

I') mute opengoBane o0naHAHHS

159. CepenubopiuHa MOTYKHICTh MiIMTPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS:

A) SK TOTYXHICTh Ha KIHEUb IUIAHOBOTO IIEepiojly, CKOPUIOBaHAa Ha MPHUPICT HOTYKHOCTI B
MOTOYHOMY IEPioi 1 3MEHIIEHHS MOTYKHOCTI 32 PaXyHOK BHOYTTS

b) sk moTy>XHICTh Ha KiHElb IJIAHOBOTO MEPIOAY, CKOPUTOBAaHA HE TUIBKU Ha MPUPICT, 3MEHIIEHHS
MOTY>KHOCTI, aJie 1 Ha CTPOKH ii BBeIeHHs (BUOYTTSI)



B) six cepennpoapupmMeTnyHe BUXiTHOT 1 BX1THOT HOTYKHOCTEH

I') IK MOTYXHICTh HA MTOYATOK IJIAHOBOTO POKY, CKOPUTOBAaHA HAa CTPOKH i1 BBEACHHS

160. 3 HaBeJleHUX YMHHUKIB HE CIPUSIOTH IiIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHMX
HOTYKHOCTEH MiIpUEMCTBA:

A) 301bIIEHHS 3MIHHOCTI POOOTH 00J1aHAHHS

b) nigBuIIeHHS YacTKM aKTUBHOI YaCTHHU B 3arajlbHOMY 00CsI31 OCHOBHUX (hOH/IIB

B) miBUIIEHHS CTYIIEHSI OHOBJICHHS YCTaTKYBaHHS

I') 3HMKEHHS CEPIHOCTI BUITYCKY MPOAYKITii

161. YnHHUKY, IO BIUIMBAIOTH HA €(PEKTHUBHICTh BUKOPHCTAHHS BHPOOHUYMX MOTYXHOCTEH, sKi
MO’KHA B1JIHECTH J0 PEryJIbOBaHUX MiJIPUEMCTBOM, — LI€:

A) TeMIu HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy

b) KOHKypeHTHe cepeJoBUIIIE MIANPUEMCTBA

B) acopTumeHT Ta cepiliHICTh BUITYCKY MPOIYKIIiT

I') BapTicTh npuaOaHHS OCHOBHHX (DOH/IIB

162. Konneniiist poxycyBanHus noryxxunocteit (Capacity Focus) pearnizyeTscs uepes:

A) MexaHi3M «3aBoj y 3aBoi» (Plant Within Plant — PWP)

b) epexr macmraby

B) 3abe3nedeHHs yMOB [Jisl 3pOCTaHHS €KOHOMIUHOI e()eKTHBHOCTI AISIIBHOCTI HIANPUEMCTBA 1
OJIepKaHHS HEOOXITHOTO 00CATy TpUOYyTKY

I') MexaHi3M TeXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3PaxyHKIB

163. 'nyukicTh BUPOOHHYUX MOTYKHOCTEH O3HAYAE:

A) 31aTHICTH MiJMPUEMCTBA MIBUAKO 301IbIIYBAaTH 200 3MEHIITYBaTH 0OCST BUPOOHHUIITBA

bB) 3paTHicTh mignpueEMCTBA MATPUMYBATH 3aIUIAHOBAHUHN 00CST BUPOOHUIITBA TPOLYKIIT

B) 3martHicTe migmpueMcTBa 3a0e3meuyBaTH YMOBHU JUIsl 3pOCTaHHSI 00CSTy BUIIYCKY MPOIYKINT 3a
[IJIKOBUTOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO 00JIaTHAHHS

I') 3gaTHICTh NiANpUEMCTBA 3a0€3M€UyBaTH I11/IBUIIEHHS CTYIEHS OHOBJIEHHS YCTaTKyBaHHS

164. Ilix yac ckimagaHHs IUIAHY PO3MILICHHS YCTATKyBaHHS HE CJiJl BPaXOBYBATH:

A) mocTymHUM IpoCTip

b) 6e3nexy

B) noctyn

I') nnuHHICTH KapiB

165. @yHkIioHanBHE (TEXHOJIOTIYHE) PO3MIIIIEHHS — 11€:

A) npunucyBaHHs YCTaTKyBaHHSI 1 poOOUYO1 CUJIU /10 SIKOTOCh OJJTHOTO MPOJIYKTY

b) rpynyBaHHs ycTaTKyBaHHS, 1II0 BUKOHY€E CXO0X1 (QYHKIT

B) rpynyBaHHS NpOJYKTIB 3a TEXHOJOTIYHMUMH OCEpEIKaMH, IPYHTYIOUHCh Ha CXOXKOCT1 IXHIX
TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB

I') po3milieHHs1 ycTaTKyBaHHS 32 IPUHLIUIIOM OOCIIyTOBYBaHHSI HEPYXOMOI'O 00'€KTa

166. «CepBicHuii nanamadt» — 11€:

A) ¢izuuHe cepenoBullle, 1€ HAJAIOTHCA MOCIYTH, SIKE€ BIUIMBAE HA CHOKMBAYIB 1 00CIYrOBYIOUUI
NepCoHa

b) nnanyBaHHs NUIAXY pyXy KIIEHTIB 1 TpyIyBaHHS TOBapiB

B) ¢izuune cepenoBuile, J1e CTBOPEH1 YMOBH Ul CIUIKYBAHHS 1 KOMaH/IHOI pOOOTH KOMMaHii

I') cknaachki MpUMIMIEHHS, SKI MalOTh BUTJIAJ BEJIMKUX Mara3WHiB 1 BHMararmTh HasBHOCTI
CHiBpOOITHHUKA, IO CTEXKHUTH 32 I[iIHAMU Ta aCOPTUMEHTOM 1HIIUX (hipM

167. [ImanyBaHHS TPyAOBOTO MPOLECY — IIE:

A) nnaHyBaHHs HaBYaHHS POOITHUKIB /11 BUKOHAHHS poOIT, II0 BUMAraloTh BUCOKOI KBasi(hikaii
b) TpynoBa AisnbHICTE OKpEMOro MpailiBHUKa a0 TpyINy y BU3HAYEHUX BUPOOHUUUX YMOBAX

B) 3aiyuenHs npauiBHUKIB J10 IUTaHYBaHHS U oprasizaiiii poootu

I') opranizaniiini 3axo/1y, 10 FapaHTYIOTh 3HA4YHI CTUMYJIN

168. IToroxoBuii MeTO opraHizaiii poOiT — 11e oprasizaiis pooiT, 110 3abe3rneuye MIaHOMIPHHH,
PUTMIYHHIA BUITYCK TOTOBOI MPOYKIIil HA OCHOBI:

A) Ge3ynuHHOI 1 pIBHOMIPHOT poOOTH TPYJOBUX KOJEKTHBIB



b) nuxiigHOi poOOTH TPYIOBUX KOJIEKTHBIB
B) inTyiTHBHOT pOOOTH TPYAOBHX KOJICKTHBIB
I') MaTeMaTHYHOTO IPOTPAMyBaHHSA A1l TPYIOBUX KOJIEKTHBIB
169. BupoOHuya crparteris, IO mnependadyae y3ro/HKEHHsS TEeMIy BHUPOOHHMIITBA 3 00CITOM
3aMOBJIEHb YM HaiiMaHHS (3BUIbHEHHs) POOOYOi CHMJIM 3aJeKHO Bifl 3MIHH 00OCATY 3aMOBIICHB,
HOCUTh Ha3BY CTparTerii:
A) THYYKOr0 BUKOPUCTAHHS poO0OYOro vacy
b) Bincrexxenus
B) nocriitHoro piBHS BUPOOHUIITBA
I') onTuManbHUX BUTPAT
170. BupoOnuya crparerisi, IpH sKiii 3MIHHOIO BEJIMYMHOIO, 110 KOMIIEHCYE KOJIHMBAHHS TOMUTY, €
po6oumit yac 3a 3MIHHOI YMCENHHOCTI MpalliBHUKIB HOCUTh Ha3BY:
A) BiICTEe)KEHHS
b) noctiiHoro piBHS BUpOOHUIITBA
B) rayuxoro BukopucTaHas po00o4oro yacy
I') onTuManbHUX BUTpPAT
171. Cucrema, sika CKJIAJa€TbCSl 3 ONEPATUBHO-KAJEHAAPHOTO IUIAHYBAaHHS Ta pEryIIOBAaHHS
BHPOOHMIITBA, BKIIOYAE KOMILIEKC METOIB, OpraHizamiiHuxX (opM Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX
PO3paxyHKIB i3 JOBEICHHS 10 KOXKHOTO BUKOHABIIS BUPOOHUYOTO 3aB/IaHHS MiIPUEMCTBA, — IE:
A) cTpaTeriyHe ynpaBiiHHS
b) onepatuBHe ynpaBmiHHA
B) ynpaBiinHs BUPpOOHHUIITBOM
I') nucnieruepuzaris
172. Cuctema 0Oe3nepepBHOIO KOHTPOJIO 1 ONEPATUBHOIO PErYNIOBaHHSA XOAY BUPOOHMIITBA JJIS
3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS BUPOOHUYOTO 3aBAaHHs (TUIaHy) BIATOBIAHO 0 KaJeHAApHOTO rpadika
HA3UBAETHCA:
A) onepaTHBHE yNpaBIIiHHS
b) onepatuBHo-kanenaapue muanysanus (OKII)
B) nucnieruepuzaris
I') oneparuBHUi aHaNI3
173. BupoOHu1ya cucteMa «TOYHO B TEPMIH» €:
A) «BUTATAIOUOIO», AK€ JUIBHUII, PO3MIIIEH] HAa HACTYIHUX eTarax BUPOOHUYOTO IUKIY, HiOM
BUTSTYIOTh HEOOX1IHY 1M MTPOYKIIIIO 3 MONEPEAHBOT TITbHUIIL
b) «BumroBxyroouomoy», amxke AUTBHUIN, PO3MIIIEHI HA TMOMEpPEHIX eTanax BUPOOHHYOTO IUKIY,
HI0M BUIITOBXYIOTH CBOIO MPOAYKLIIIO Ha HACTYIHI AUIBHHULI
B) Bumepemxaioouoro, ajke BOHA CTBOPIOE YMOBH Ul 33J0BOJICHHS BCIX HOTPeEO, SKI MOXKYTh
BUHHUKHYTH TI1]] BIUTHBOM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
I') npocToto, FTHYYKOI0, EKOHOMIYHO0, HaIIHHOO
174. TpanuuiiiHa cucTeMa oprasizainii BUpOOHHUIITBA 3@ CBOEIO CYTHICTIO €:
A) BUTATAIOYO0IO
b) Bumrosxyouoro
B) takoto, 110 He nependayae MpOBEACHHS ONEPATUBHO-KAJIEHJAPHOTO IUIaHyBaHHS
I') Takoto, 110 noTpedye 000B’I3KOBOIO CTBOPEHHS 3aI1aciB CUPOBUHU Ta TOTOBOI MPOYKIIii
175. BupobHunya iH(ppacTpyKTypa — 11€ KOMILJIEKC:
A) OCHOBHHX Ta 00CIIyTOBYIOUHX BUPOOHUIITB
b) 06cnyroByro4Mx Ta JOMNOMIXXHUX BUPOOHUIITB
B) ocHOBHUX Ta TOTOMIKXHUX BUPOOHHUIITB
I') ocHOBHUX, 00CITYTOBYIOUUX Ta TOTIOMIKHUX BUPOOHULITB
176. Opranizaiiis cTabiIbHOTO 3a0€3MEeYeHHs] POOOYUX MICIh BHUCOKOSKICHUM TEXHOJOTIYHUM
OCHAIIEHHSAM Yy NOTPiOHIA KIUJIBKOCTI Ta AacOpPTUMEHTI 3a MiHIMaIbHHUX 3aTpaT € METOI0
(GYHKI[IOHYBaHHS:
A) IHCTPYMEHTAIBHOT'O TOCII0IapCTBA



b) pemonTHOTO rocrnoaapcTsa

B) cknangcekoro rocromapcTaa

I') TpancniopTHOTO rocnogapcTBa

177. Jlo TparcnopTy Oe3nepepBHOI i HAJIC)KHUTh:

A) migifoMH1 MEXaHi3MHI

b) 3anizHnuHuii TpaHCIOPT

B) xonBeepu

I') GespelikoBuii TpaHCIIOPT

178. Cuctemu niepeBe3eHHs BAHTAXKIB MOJIUISIOTHCS Ha!

A) nmiHiliHy Ta QYHKI[IOHAIbHY

b) nepepBHy Ta Oe3nepepBHY

B) BHYTpiIIHIO Ta 30BHIIIIHIO

I') MassTHUKOBY Ta KiJIbLIEBY

179. MarepianbHi CKJIaau — 1€ CKIaAM JJIs1 30epiraHHs:

A) HaniB(haOpuKaTiB BIaCHOTO BUTOTOBJICHHS

b) 3amaciB cupoBuUHM, MaTepialiB, MajJuBa, KOMIUIEKTYBaJIbHUX BHUPOOIB Ta 1HIIMX MaTepialbHUX
IHHOCTEM, 110 HaJXOAATh Ha MiANPHEMCTBO 330BHI

B) rotoBoi mpoaykiiii Ta Biixo/1iB BUPOOHUIITBA, 110 MiJJISATaloTh peanizamii

I') cupoBuHM Ta MaTepianiB, NMpHU3HAYCHHX /i 3a0e3nedeHHs Oe3rnepeOiiHOro BUPOOHUYOTO
nporecy

180. 3a mpu3HaYeHHsM MaTepiaiabHi CKIaIu MOAUISIOTHCS Ha:

A) mocrayanbHUIBK1, BUPOOHUYI, 30yTOBI

b) yHiBepcanbHi Ta crierianbHi

B) aBToMaTH30BaHi, MEXaHi30BaHi, 3 MepeBaKaHHAM PYYHHUX MPOLIECIB

I') 3akpwuTi, BIAKPUTI, HAIIIB3aKPHUTI

181. MarepianbHi CKIaAu 3a HOMEHKIATYypOIO MaTepialbHUX pecypciB, 1o 30epirarTbcs,
MOJIUISIOTh Ha:

A) mocrayanbHUIBK1, BUPOOHUY1, 30yTOBI

b) yHiBepcanbHi Ta crierianbHi

B) aBToMaTH30BaHi, MEXaHi30BaHi, 3 IepeBaKaHHAM PYYHHUX MPOLIECIB

I') 3akpuTi, BIAKPUTI, HAallIB3aKPHTI

182. 3anexHo BiAg MiCI oprasi3amii KOHTPOJIO Ha TOMY 4YM IHIIOMY eTani BHUPOOHUIITBA BiH
MOJUISETHCS Ha:

A) cyuinpHUH Ta BUOIpKOBUIH

b) nonepenHiii, nOTOYHMIN, 3aKIIFOUHUI

B) Bxianwii, onepariiitnuii, npuitMansHui

I') BHYyTpILIHBO-1IEXOBUH Ta 3arajJbHOTOCIOAAPCHKUMA

183. 3anexHo Bijl OXOIUIEHHsS] KOHTPOJIBOBAHOT MPOYKIIIi KOHTPOJIb MOXKE OYyTH:

A) cyliuibHHUHN Ta BUOIPKOBUHN

b) nonepenniii, mOTOYHMIA, 3aKITFOUHUI

B) BxiaHuii, onepamiitnuil, npuiiManbHui

I') BHYTpILIHBO-1IEXOBUH Ta 3arajlbHOTOCIOIAPCHKUN

184. «KpuTHUHI TOUYKH KOHTPOJIIO» — 11€ KPUTEPIi, 10 BUAUISIOTHCS IS

A) KOHTpOJIIO, 1 iK1 € (haKTOpaMH HapOILyBaHHS 0OCSTIB BUPOOHMIITBA

b) koHTpoI0 32 00MeXKyBalIbHUMHU (pakTOpamu (HOpMH 3aTpaT, KamiTajlbHI HOPMaTUBU, HOPMaTHUBU
JIOXOZIIB TOIIIO)

B) nianyBanHs peaizalii mpoayKIii Ta opraHizailii BUpoOOHUIITBA

I') xoHTpOIO0, 1 5IKI € (pakTOpamMH PU3UKY (piBEHb 30MTKOBOCTI, HOPMATUBU BUTpAT MaTepialiB)

185. CyKymHICTh pEYOBUX €JIEMEHTIB, 10 HATINILIN y GOopMi TOBapy AJsi BUKOPUCTAHHS B IPOLEC]
BUPOOHMIITBA 1 BXOJATH K MaTepiaibHa CKJIa0Ba B COOIBapTICTh BUTOTOBIIEHOI MPOAYKIIIT 11e:

A) HemarepialibHi aKTUBH

b) marepianbHi pecypcu



B) naniBdabpukaru

') MILII

186. 3amacu, mo 3a0e3neuyroTh Oe3MepepBHICTh MOCTAYaHHS BUPOOHHUYOTO MPOLECY MK JABOMA
IIOCTaBKaMH, €:

A) norouHUMHU

b) minroroBunmu (6ydeparmm)

B) rapanTiitHumu (cTpaxoBUMHN)

I') mepexigauMu

187. IIpoekt — 1e:

A) TUTaH TOBrocTpOKOBHX (DiIHAHCOBHMX BKJIAJICHD

b) mporpama niii 3 BUKOpUCTaHHS (hiHAHCOBUX PECypCiB

B) 3aBaHHs 3 IEBHUMH BUXIJHUMHU JJAHUMH 1 INITAHOBUMH PE3YJIbTaTaMHU, 110 3yMOBIIIOIOTh CIIOCIO
Horo pimeHHs

I') koMmIUIEKC B3a€MOIOB'SI3aHUX 3aXOJlIB, PO3POOJICHUX Ul TOCATHEHHS MEBHUX IUIEH MPOTAroM
3aJJaHOTO Yacy 3a BCTAHOBJIEHUX PECYPCHHX OOMEKEHb

188. 3amacu pecypciB 3aJ1€XHO BiJl HUIbOBOTO IMTPU3HAYEHHS MOAUISIIOTh Ha!

A) ce30HHI, 3aroTiBelIbHI, TIOJETAIbHI

b) mixrorosui, ce30Hi, rapaHTiIiHI

B) ¢ikcoBani, iHTepBaNIbHI, ONIEpPATHBHI

I') rapanTiiiHi, KOMIUIEKCHI, TOBUPOOHMYI.

189. YmpagininHs 3anacaMmu — 11e:

A) BuJI BUpOOHHYOI JTisSTILHOCTI, 00'EKTOM SIKOT'O € CTBOPEHHS Ta 30€pEKCHHS 3a11aciB

b) Bux BuUpPOOHHMYOI MisUTBHOCTI, HANpaBICHHH HA PO3B'I3aHHS KOHKPETHHX YIPaBIIHCHKHX
byHKIi 175 30epexeHHs 3anaciB

B) Bun BHpOOHWYOI MisSUIBHOCTI, 00'€KTOM SIKOTO € 30€peKeHHS BU3HAYCHUX BH[IB MaTepiaiiB
(Mmerar, maauBo, OyIiBeIbHI MaTepiaiu TOIIO)

I') Bux gisutbHOCTI, SIKHi 3a0e3neuye 6e3mepebiiiHy poOoTy BUPOOHUYHX IEXiB

190. Cucremoro 3 (hikcoBaHUM 0OCATOM 3aMOBJIEHb € CUCTEMA B SIKIiA:

A) 3aMOBJICHHS CTBOPIOIOTHCS Y BU3HAYEHI MOMEHTH 4acy uepe3 piBHI iHTepBau

b) 3amoBienHs 3adikcoBaHe 1 HE3MiHHE 3a OyAb-SIKUX YMOB

B) npsime monoBHEHHs 3aracy 3a HEBEJIMKOro o0cAry cepii 3anacy

I') 3amoBneHHs 3a(hiKCOBAHO, ajie BOHO 3MIHIOETHCS 31 3MIHOIO YMOB BUPOOHUIITBA

191. «Butsraroua» cucrema yrnpaniiHHs 3anacamu «Kan6an» 103BoJIsE:

A) ycyHYTH 3 BUPOOHMYMX HiAPO3JUTIB OpraHizauii CKJIaAM CHPOBHUHH, MaTepiajiiB, TOLIO Ta
CKOPOTHTH MOJIMBI 00CATH MIKOIEpalifHUX 3anaciB

b) MiHIMI3yBaTH JOBrOCTPOKOBICTH BHUPOOHMUYOTO IUKIY, YCYHYTH 13 BUPOOHHYMX MiJPO3/ILIIB
Oprasiszaiiil CKJiay CUPOBHUHHU, MaTepialliB TOLIO Ta CKOPOTUTH MOKJIMBI 00CITH MiKONEpaliiHUX
3amaciB

B) MiHIMI3yBaTu JOBrOCTPOKOBICTh BUPOOHUYOTO HUKITY, TIABUIIUTH IPOAYKTUBHICTD Mpalli

I') migBUIIMTH NPOTYKTUBHICTH Mpalli, 30UTBIIUTH 00CST peanizailii mpoaAyKIlii Ta BUBUUTH OTpeOU
CIIOKUBaYiB

192. MarepiajabHO-TEXHIUHE MOCTaYaHHS MiANPHEMCTBA — 11€:

A) mocTadaHHs Ha CKJIaJly NIANPUEMCTBA YU HA poO0Uil MiCLs MaTepiabHO-TEXHIYHUX PECypCIiB

b) cBoeuacHe 3a0e3nedenHs Mipo3IUTiB MiJIPUEMCTBA HEOOX1THUMHU BUIaMHU PECYPCIB

B) dbopma nocrayaHHs CMpOBUHOIO Ta MaTepiagaMH IMiIPHUEMCTBA

I') moctayanHs Ha CKIIQAM MiMTPUEMCTBA HEOOX1THUX MaTepialiB

193. Po3pi3Hs0Th Taki GOpMH MaTepiallbHO-TEXHIYHOTO MOCTaYaHHS MiANPUEMCTBA:

A) aKTHBHA Ta MaCHBHA

b) Tpan3uTHa Ta ckiaaceka

B) 3aranbHa Ta KOHKpeTHA

I') 30BHILIHS Ta BHYTPILIHS

194. Hopmu BuTpavyaHHsl MaTepiajiB MOAUIAIOTh Ha:



A) 3BezeHi Ta cnenudiuHi

b) 3aranpHi Ta cnienudivni

B) ogunuyHI Ta yKpynHeHi

I') KOHKpETHI Ta KOMIUICKCHI

195. Ha mignmpumemMcTBax MOXXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS TaKi CIIOCOOM MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3abe3nevyeHHs (MT3):

A) «rpanuniiinuit» i «Kanban»

b) 3aroriBenbHuiA, KamiOpyBabHUHN, KPITUIBHUI

B) nacuBHMi, aKTHBHUI, TOBUPOOHUUNH, TOACTATLHUI

I') akTuBHMIA 1 TacCUBHUI

196. OneparuBHa TisUTHHICTH 1010 30YTYy MPOIYKINiT OAUISETHCS HA!

A) anami3, 001K, poOoTYy

b) nnanyBauHs, poboTy

B) nnanyBaHHs, KOHTPOJIb, POOOTY

I') nnanyBanHs, 00J1iK, KOHTPOJIb, pOOOTY

197. 3amimnyroui MPOEKTH — II€:

A) TIpoeKTH, 0 30UTBIIYIOTh PEHTA0CIBHICTh OJMH OIHOTO, JI0 TOTO K 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI
OJTHOTO MPOEKTY MOKe Oa3yBaTHCA K Ha 3HI)KEHHI1 BUTPAT, TaK 1 Ha 301JIbIICHH] BUTO]T

b) mpoekTu, OTpUMaHHs BUT1/ BiJ] IKUX 3yMOBJICHE PUIHSATTSAM 1HIIOTO MPOCKTY

B) npoekTu, mpuiHATTS YK BiAMOBA BiJ] IKMX HE BIIMBAE HA JOXITHICTh IHIIUX MPOSKTIB

I') mpoekt A, peHTaOENBHICTH SKOTO 3AJICKHUTH BiA peanizamii mpoekty B, ockinbku i#oro
JOX1IHICTh TIOYMHAE 3HW)KYBATHUCA Y Pa3l NIPUHHATTS npoekTy B

198. EKOHOMIYHi TPOEKTH — 1Ie:

A) IpOEKTH, FOJOBHOK METOIO SKMX € CTBOPEHHS UM PEHOBALlil OCHOBHHUX 3ac00iB, 110 BUMarae
BKJIAJIEHHS 1HBECTHIIN

b) npoektu, rosoBHa MeTa SKUX IOJIATae B po3poOLi I 3aCTOCYBaHHI HOBHX TEXHOJIOIH, HOY-Xay
Ta IHIIUX HOBOBBE/CHB, 110 3a0€3MEUYI0Th PO3BUTOK CHCTEM

B) mpoekTu, 1111 IKMX 3a37aJIeTib BU3HAYCHI, ITOB'SI3aH1 3 OPTaHi3alliifHUM MOJIIIIEHHSIM CHCTEMHU
I') mpoeKTH, METOIO SIKMX € MOJIIIICHHS MOKAa3HUKIB ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH

199. [lo yuacHUKIB MPOEKTY HE HANIEKATh:

A) 3aMOBHHK

b) cybkoHTpakTop

B) iuBecTop

I') qunep

200. Komrropuc mpoekTy — 11e:

A) naH BUTpPAT HA MPOEKT

b) xanpKkyntoBaHHS MOTOYHUX 200 MPOTHO3HUX I[1H

B) Butpatm Ha npuabGaHHA nepeadaveHOro MPOEKTOM  TEXHOJIOTIYHOIo, MiJiMalibHO-
TPAHCIOPTHOTO, EHEPTETUYHOTO Ta 1HIIIOTO YCTATKyBAaHHS

I') mpaBuIiibHA BiMOBiAb BIICYTHS

201. CyTHICTh TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO aCTeKTy YIPABIiHHS MEPCOHATIOM TIOJISATAE B HACTYITHOMY:
A) BKIJIIOUYA€E MMUTaHHS JOTPUMaHHS TPYAOBOTO 3aKOHOJIAaBCTBA Y KaJIpoBiil poOOTi

b) nepenbauae BupilieHHS TUTaHb, OB’ SI3aHUX 3 BUXOBaHHIM Ka/IpiB, HACTABHUIITBOM

B) MicTuTh mUTaHHS, OB’ A3aH1 3 TUIAHYBAHHSAM YHCENIBHOCTI 1 CKJIaAy MepCOHaIly, iX MaTepialbHUM
CTUMYJIIOBaHHSIM, BUKOPUCTAHHSAM POOOYOro yacy, OpraHizaliiio JI0BOJICTBA

I') BimoOpakae piBeHb PO3BUTKY KOHKPETHOTO BHUPOOHHUIITBA, OCOOIMBOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX Y
HbOMY TEXHIKH 1 TEXHOJIOT11, BAPOOHHMY1 YMOBH Ta iH.

202. CyTHICTh  COLIAJBHO-TICUXOJIOTIYHOTO aCMEKTy YIPaBIiHHA MEpPCOHAIOM IIOJIATaE B
HACTYITHOMY:

A) BinoOpakae piB€Hb PO3BUTKY KOHKPETHOIO BHUPOOHUIITBA, OCOOIMBOCTI BUKOPHCTOBYBAaHHX Y
HbOMY TEXHIKH 1 TEXHOJIOT11, BAPOOHUY1 YMOBH Ta 1H

b) BimoOpaskae MHTaHHA COLIATBHO-TICUXOJOTIYHOTO 3a0€3MeUYCHHS VYIPaBIiHHS TIEPCOHAIIOM,



BITPOBA/KEHHSI PI3HUX COLIIOJOTIYHUX 1 ICUXOJOTIYHUX MPOLENyp Y MPAKTUKY KaIpoBOi poOOTH

B) Mictuth nuTaHHs, OB’ sI3aH1 3 MNIAHYBAHHSM YHCEIBLHOCTI 1 CKIIaAy MepCOHAITY, iX MaTepiaJbHUM
CTUMYJIOBaHHSM, BUKOPUCTAaHHSIM POOOYOro yacy, OpraHi3aliro Jij0BOICTBA

I') BKJItO4a€e MUTaHHS JOTPUMAHHS TPYJOBOIO 3aKOHO/IABCTBA Y KaApoBii poOOTI

203. CyTHicTh Oprati3amiifHO-eKOHOMIYHOTO aCHEKTy YIpPaBIiHHSA MEPCOHAIOM TOJSraE B
HAaCTYIHOMY:

A) MICTUTh TIHMTaHHS, TOB’s3aHI 3 IUIAHYBAaHHSAM YHMCENBHOCTI 1 CKIAAy THepcoHaly, ix
MaTepiajlbHUM CTUMYJIIOBAaHHSM, BUKOPUCTAHHAM poOOUYOro yacy, OpraHi3aliio IiJI0BOJICTBA

b) nepenbauae BupileHHs MUTaHb, OB 3aHUX 3 BUXOBAHHIM KaJpiB, HACTABHUIITBOM

B) BKitOUaEe nuTaHHs JOTPUMAHHS TPYAOBOIO 3aKOHOJIABCTBA Y KaJIpoBii poOOTI

I') BimoOpakae piBeHb PO3BUTKY KOHKPETHOTO BHUPOOHHUIITBA, OCOOIUBOCTI BUKOPHCTOBYBAHHX Yy
HbOMY TE€XHIKH 1 TEXHOJIOT1i, BUPOOHMYI YMOBH Ta iH.

204. ®i3uuHO pPO3BUHYTA YaCTHHA HACENICHHS, 110 BOJIOJI€ PO3YMOBHMH 3A10HOCTSAMH 1 3HAHHSIMH,
SIK1 HeOOX1JTH1 JyIsl poOOTH Y HApOJHOMY T'OCIIOIAPCTBI — I1€:

A) poboua cuia

b) Tpynosi pecypcu

B) TpynoBuii noreHmian

I') mepconan

205. 3gaTHICTh JIOIUHM JI0 TIPalli, CyKYIHICTb 11 (PiI3WYHUX, IHTEIEKTyaIbHUX 3I0HOCTEH, HAOyTHX
3HaHb 1 JOCBIy, K1 BAKOPHUCTOBYIOTHCS B IPOII€CI BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta HaJaHHS MOCTYT — Ie:
A) poboua cuia

b) Tpynosi pecypcu

B) TpynoBuii noreHmian

I') Tpy10BUii KOJIEKTUB

206. IlpariBHUKN MiANPHEMCTBA, IO MPAIIOIOTh 33 HAWMOM Ta MalOTh TPYAOBI BIIHOCHHHU 3
poboToaBLEeM — Lie:

A) TpyZIOBi pecypcu

b) moaceki pecypeun

B nepconan

I') TpynoBuii motexmian

207. 3a ygacTio B Tiporieci BUpOOHHUIITBA Ta YIPABIIiHHS ITEPCOHAI TOIIETHCS Ha!

A) KepiBHUKIB Ta CIHEIiaNiCTiB

b) ocHoBHUI Ta 00CTYyroBYHOUYMI TIEPCOHAT

B) ocHOBHUH, TONOMIXKHUH Ta 00CTYyTrOBYIOUN TIEpCOHAT

I') BupoOHMUMIA Ta yIpaBIiHCHKUI EpCOHAN

208. OcHOBHMMH (DYHKIISIMU TIPOLIECY YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM €:

A) aHani3, IIaHyBaHHS, MOTUBALlI KOHTPOJIb

b) 06nik, ayauT, miiaHyBaHHS, IPOrHO3YBaHHS, KOHTPOJIb

B) nnanyBaHHs, oprasizaiiisi, MOTUBALisl, KOHTPOJIb, PETYIIOBaHHS

I') nanyBaHHS, MPOrHO3yBaHHS, OpraHi3alisi, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb

209. 3a 3MicTOM 37ifiICHEHHS BIUTMBY Ha BUKOHABIIIB METO/IM YIIPABIiHHS MEPCOHATIOM TOIUISIOTHCS
Ha Taki rpymnu:

A) opranizarliiiHi, EKOHOMI4YHi, ICUXOJIOT1YH1

b) exoHOMIYHI1, PO3MOPSTHUIIBKI, COLIaTbHI

B) anMminicTpaTuBHi, Oprasi3ailiifHi, COIiaabHO-TICUXOJIOTI9H1

I') agmiHiCTpaTUBHI, EKOHOMIYHI, COIIATbHO-TICUXOJIOT1UH1

210. Jlo 3araiibHUX MPUHIUITIB YIIPABITiHHS IEPCOHATIOM BiTHOCSTB:

A) HayKOBiCTb, Oe3MepepBHICTb, HOPMATUBHICTh, EKOHOMIUHICTb

b) koMIIeKCHICTB, TUTAHOBICTH, 3aIlIKaBJICHICTh, BIMOBIIATHHICTh

B) HayKkoBiCTb, CHCTEMHICTb, O€3M1epepBHICTh, HOPMATUBHICTb

I') Bci Bumie nepeniyeHi

211. Ctune ympaBIliHHS TEPCOHANIOM, SKHM Mae Taki XapaKTePUCTUKU: «OJAHOOCIOHE BHSBICHHS



BOJII 32 HAsABHOCTI YNPAaBIiHCHKUX (YHKIIH y KepiBHHKAa (POpPMYBaHHS KEPIBHUKOM CYBOPOTO
MOPAJTbHO-TICHXOJIOTIYHOTO KJIIMATY B KOJIEKTHUB1», HOCUTh HA3BY:

A) aBTOpUTapHUI

b) aBToHOMHU

B) cniBnpuueTHuii

I') KoHCYIbTaTUBHHMIA

212. B icTropu4HOMY PO3BHUTKY B YIPaBIiHHI MEPCOHAIIOM MOXHA BHIUIMTH IMOCTIOBHY 3MiHY
HAaCTYIHUX Cy4aCHUX KOHIIEMIIIN Ta MiIXOIiB:

A) ynpaBiiHHS ~ TpPYJOBHUMH pECypCcaMH, VIPaBIiHHSA IE€PCOHAIOM, YIPABIIHHS JIOACHKUMH
pecypcami, yrpaBliHHS TPYJOBUM IOTEHIIAJIOM, YIPABIIHHS JHOACHKUM KaIliTaIOM.

b) ynpasninHs nepcoHanoM, YIpaBIiHHs KaJpaMu, YIPABIiHHS JIOIUHOIO.

B) MeHepKMEHT nepcoHaly, YHPaBIiHHA TPYIOBUMM pPECypcaMmM, YIPABIiHHS JIHOACBKUMU
pecypcamu, ypaBIiHHS JIFOIUHOIO

I') ynpaBmiHHs Kagpamu, yIpaBJliHHS IEPCOHATIOM

213. Ilpouec y10OCKOHAJIEHHS! MOPAJIbHUX, ICHXOJIOTTYHUX, COMIaIbHUX, MpodeciiHuX Ta (Qi3uIHUX
SIKOCTEN 0COOMCTOCTI B IX €IHOCTI — 1I€:

A) IyXOBHHH PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI

b) MopanibHHIT pO3BUTOK 0COOMCTOCTI

B) rapmoHiitHHI PO3BUTOK OCOOMCTOCTI

I') mpodeciiinuii po3BUTOK 0COOUCTOCTI

214. T'pyma sikocTel TpaiiBHUKA 10 SKOi BXOISATH: YECHICTh, OCBIYCHICTH, BiJIOBIJAIBHICTS,
HOPSAHICTB, [TOBara J1o JroAen — 1e:

A) ocobucricHa

b) comianpHa

B) amanraniiina

I') kynbTypHa

215. I'pyna sikocTel MpariBHUKA JI0 SKOI BXOJATH: JIOSUTBHICTh, O€3KOH(IIKTHICTh, 3/aTHICTD 10
KOMITPOMICIB, CXHUJIBHICTB JI0 IHTPUT, MPAarHeHHs J0 JiepcTBa — IIe:

A) ocobucricHa

b) comianpHa

B) apanraniiina

I') kynbTypHa

216. I'pyma sxocTel mpariBHUKA, 0 KO BXOATh: KMITIUBICTh, 3TaTHICTH JIO IIIBUIKOI aJlanTariii,
CTIMKICTb J0 CTpECiB, 3aTHICTh /10 HABYaHHS — LI€:

A) ocoOucricHa

b) comianpHa

B) apanraniiina

I') kynbTypHa

217. Ynaankamu (GopMyBaHHS OpraHi3aliifHol HOBEAIHKH OCOOMCTOCTI, SIKi BU3HAYAIOTh ITOBEIIHKY
3aJ1€)KHO BiJ B3a€MOBIIHOCHH 1HIMBIIIB, €:

A) KyIbTypOJIOT1YH1

b) comianpHO-ICKXOI0TIYHI

B) 6ioncuxomnoriuni

I') nemorpadiuni

218. ComianbpHa CTPYKTYpa MEPCOHATY — IIE:

A) CYKyNHICTh TpyH, KJIAacH(pIKOBaHMX 3a pIBHEM OCBITH, CTakeM pOOOTH, CTaTTIO, BIKOM,
HaIllOHAJBHICTIO, CIMETHIUM CTaHOM, HAIPSIMKOM MOTHUBAIII1 TOIIIO

b) xinbkicHO-IpodeciiHmil CKiIaj] mepcoHaly, po3Mipu orulaTé mpami i GoHa 3apoOiTHOI miuaTtu
MpaIiBHUKIB

B) cxiag 1 po3monin TBOPUMX, KOMYHIKAaTUBHUX 1 TIIOBEIIHKOBUX pOJIEH MK OKpPEeMHUMHU
MpaIiBHUKaMU

I') knacuikaris npaiBHUKIB 3aJ1€KHO BiJl BAKOHYBaHUX (DYHKIIIH



219. lItatHa cTpyKTypa nepcoHany — 1e:

A)ckiman 1 poO3MOMIT TBOPYMX, KOMYHIKATUBHUX 1 TIOBEIIHKOBUX pOJIEH MIK OKPEMUMH
MpaiBHUKaMHU

b) cykynHicTh Tpyn kiacu(piKOBaHWUX 3a pIBHEM OCBITH, CTaXeM pOOOTH, CTaTTIO, BIKOM,
HaI[lOHAJILHICTIO, CIMEHTHIM CTaHOM, HAIIPSIMKOM MOTHUBAIIIi TOIIO

B) kinbkicHO-TIpodeciiinuii cKkiaa mepcoHany, po3Mipu OIiaTH mparti 1 GoHJ 3apoOiTHOI IuIaTH
MpaIiBHUKIB

I') xmacudikaris TpamiBHUKIB 3aJI€KHO BiJl BAKOHYBAaHUX (YHKIIIHA

220. I'pyna mpamiBHUKIB, SIKa CIPSIMOBYE, KOOPAMHYE 1 CTUMYIIOE isSUIbHICTH MiJIPUEMCTBA,
PO3MOPSAIKAETBCS MOro pecypcamu, Hece MOBHY BIAMOBINANBHICTh 3a JOCSATHEHHS IIUIeH
HiANPUEMCTBA — I1€:

A) niHilHI KEPIBHUKH

b) ¢pynkuionanbHi KepiBHUKU

B) criemianictu

I') BupoOHM4Mii nepcoHan

221. TlpamiBHUKH, K1 3aiHHATI CTBOPEHHSM 1 BIPOBAHKCHHSAM Yy JISUIBHICTH IMiMPUEMCTBA HOBHX
3HaHb, TEXHOJIOTiH, pPO3pPOOKOI0 BapiaHTIB PO3B’S3aHHS OKPEMHUX BUPOOHWYMX 1 YHPaBIIHCHKHX
npobJeM — 1e:

A) niHiiHI KepiBHUKA

b) dyHKIioHaNBHI KEPIBHUKH

B) daxismi

I') BupoOHMYMI mepcoHa

222. MakcuMaabHO MOXIIMBOIO YHCEIBHICTIO IEPCOHANTY, PO3PAaXxOBAHOK [UISI KOHKPETHOTO
MIIMPUEMCTBA 32 HOPMATUBAMH 3aTpaT Ipalli KOXKHOT KaTeropii MpaIrjiBHHUKIB €:

A) rutaHoBa

b) HopmaTuBHa

B) miratha

I') oGiikoBa

223. YncenpHICTh MEepCOHAITy, pO3paxoBaHa HAa OCHOBI HOPMAaTHBIB 3aTpar mpaili i CKOpUroBaHa Ha
pealibHI YMOBH JisUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA — 1I€:

A) nnaHoBa

b) HopmaTuBHa

B) miratHa

I') oGmikoBa

224. TlpaiiBHUK, IO XapaKTEPU3YEThCS SK «HOCIH EHIMKIIONEIMYHUX 3HAHb 3 IIMPOKOTO KOJa
po6JIeM y MUHYJIOMY 1 CbOTOJIEHH1», HOCUTh Ha3BY:

A) eHry3iacT

b) epyaur

B) excnepr

I') kpuTHuk

225. KomyHiKaliifHa poyib TEepCOHaNTy, CYTHICTh SKOI TIOJNATaE B HACTYIIHOMY: <«3JIHCHIOE
Y3TOJKEHHS Jifl OKpeMHX WIEHIB IPyNu 3 TMOIVISAY JOCSITHEHHsS KIiHIIEBOI METH B KOHTAakTi 3
JTIEPOM) - 1I€:

A) TIpOBITHUK

b) ninoson

B xoopaunaTtop

I') 3B’ s13k0BUH

226. Ilpodecis — ue:

A) neBHMI BUJ TPYAOBOT A1SIIBHOCTI

b) piBeHs crienianbHUX 3HAHB MEBHOT pOOOTH

B) piBeHb NpakTUYHUX HABUYOK MEBHOI pOOOTH

I') dopma TpynoBoi AisIBHOCTI, IO 3IMCHIOETHCS 3 ypaxyBaHHSIM HaOyTHX Y Mpoleci HaBYaHHS 1



MPAKTUYHOT isUTHHOCTI CHEIiaTbHUX TPYIOBUX HABUUOK

227. Kpamiikarist mepcoHaty — 11e:

A) eBHUI BUA TPYIAOBOI AISUTBHOCTI, SIKOFO BOJIOJII€ TIPAIliIBHUK HA TiITPUEMCTBI

b) ctyminb 1 Bua nmpodeciiiHoi mAroTOBKY MpalliBHUKA, HASBHICTH CICHIAJIbHUX 3HAaHb, YMiHb Ta
HABUYOK JIJIs1 BAKOHAHHSI IEBHOI POOOTH

B) piBeHb NMpakTHYHMX HABUYOK Ta yMiHb IpaIliBHUKA

I') cienianbHi 3HaHHS, YMIHHS Ta HABUYKH MTPALliBHUKA JJIs1 BAKOHAHHS MEBHOT IMOCa Il Ha poOOTi
228. PiBenp kBami(ikalii mpariBHHKa BU3HAYAE€ThCS:

A) npu npuiiMaHHi Ha poOOTY B X011 criBOecian

b) anmiHicTpari€ero mianpueMcTBa

B) arecraniiiHor0 KOMICi€r0

I') konmeramu 1o po6oTI

229. Pi3HOBHJI KOMIIETEHTHOCTI, fKa mepeadavyae HAsABHICTh KOMYHIKAIMHUX 1 I1HTErpariiiHux
3miOHOCTEH, yMIHHA MIATPUMYBAaTH  BIJHOCWHH, BIUIMBATH, TMPAaBWIBHO CIpUHAMATH W
IHTEepIpEeTyBaTH YyXKi TYMKH, BUCIOBIIOBATH J0 HUX BiJHOILEHHS — IIE:

A) dbyHKIIIOHaTBEHA

b) inTenexTyanpHa

B) comianpHa

I') cutyaTtuBHa

230. Pi3HOBHJIT KOMIIETEHTHOCTi, SIKa BUPAXKAETHCS Y 3JAaTHOCTI O AHANITUYHOTO MUCIECHHS 1
3MIHCHEHHST KOMIUIEKCHOTO TiAXO0/1y 10 BAKOHAHHS CBOiX 00OB’s3KiB — II€:

A) dyHKIiOHaTBEHA

b) inTenexryanpHa

B) comianpHa

I') cutyaTtuBHa

231. [Ipu BU3HAYECHHI CEPEIHbOPIUHOT YHCEIHHOCTI MPALIOI0YNX HE BPaXOBYIOThCS Taki KaTeropii
MPAIiBHUKIB:

A) 30BHIIIHI CYMICHUKHU

b) ocobu, 3amydeHi uis pa3oBUX 1 CHemiaJbHHUX pPOOIT, MO MPAIIOIOTh Ha OCHOBI JOTOBOPIB
LUBUIFHO-TIPABOBOTO XapaKTepy

B) poOiTHHKH, SIKMX HAmpaBlIEHO HAa HaBYAaHHS 3 BIJIPUBOM B1Jl BUPOOHHIITBA Ta SIKI OTPUMYIOTh
CTHIICH/IIO 32 PaXyHOK IiIMTPUEMCTBA

I') yci nepepaxoBani

232. KaspoBa nosiTHKa MiJIpUeEMCTBA — I1€:

A) CyKynHICTh IPHUHIMIIB, METOMAIB, OpraHi3aliiiHux ¢opMm aAisibHOCTI 3 (pOpMyBaHHS,
BiJITBOPEHHS, PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY, CTBOPEHHS ONTHUMAlbHUX YMOB Ipailli, HOro
MOTHBAIIl Ta CTUMYJTFOBaHHS

b) ronoBHuii HanpsIMOK B poOOTi opraHizariii

B) cucrema uineit, npuHIUMIIB 1 OpM, METOAIB 1 KpUTEPIiB POOOTH B KOJIEKTHUBI

I') Bci BignoBiAi BipHi

233. MeTor0 KaJipoBOi MOJIITHKH €:

A) cTBOpEHHs BUCOKOTIPOJYKTUBHOI pOO0YO0i CHITU

b) Mminimizariist BUTpaT Ha pobOUy CHITY

B) cTBOpeHHsT MaKCHMaTBHOI KITBKOCTI pOOOYHX MiCIh

I') cBoeuacHe 3a0e3nedyeHHs] ONTHMAJIbHOrO OajaHCy MpPOLECiB KOMIUIEKTYBaHHS, 30epexeHHS
MEepCOHaNy, HOr0 pO3BUTKY BIJMOBITHO J0 MOTPed MiANPUEMCTBA, BUMOI JiI0YOr0 3aKOHOAABCTBA
Ta CTaHy PUHKY Ipari

234. BinmoBiganbHICTh 3a peasizallio KaJpoBoi MOMITUKH MOKIAIa€ThCS Ha MEHEIKEPIB:

A) BUIIIOTO PiBHSA

b) cepennporo piBHs

B) oneparuBHOTO piBHA

I') Hix4oro piBHA



235. Po3pi3HAIOTH TaKi TUIU KaJIpOBOI MOJIITUKY i IPUEMCTBA!

A) aKTHBHA Ta IMaCHBHA

b) peakTiBHa Ta IpeBEHTUBHA

B) 3akpuTa Ta BigkpuTa

I') Bci mepemniveHi

236. KagpoBa momiTHKa, MpOBEIEHHS $KOi mepeabayae 3A1HMCHEHHS KEPIBHHIITBOM ITOCTIHHOTO
KaJpOBOT'O MOHITOPUHTY — LI€:

A) macuBHa

b) aktuBHa

B) peaktuBHa

I') npeBenTHBHA

237. Etamamu po3poOKHu KaapoBOi MOTITHKY €:

A) mporpaMmyBaHHsI, HOpMyBaHHS Ta OI[IHKa

b) HopMyBaHHs1, IporpaMyBaHHs Ta MOHITOPHUHT [IEPCOHATY

B) nporHo3yBanHs1, 1aHyBaHHs, HOPMYBaHHS Ta BiJICTEKEHHS

I') anani3, mporuo3yBaHHs, BUOIP KPUTEPIiB Ta OIlIHKA

238. Cranissi JKUTTEBOrO NHKIY IMIJIPUEMCTBA, Ha SKIH 3alydyaeThCs HOBHM IepcoHan abo
IIPOBOJIUTHCS MEPEOpPI€HTALllsl YACTHMHU HEPCOHANTy 3 MiArOTOBKM INPOEKTY N0 peaiizauii Horo y
BUPOOHMYIH TisSUTBHOCTI — 1E:

A) bopmyBaHHS

B) iHTeHCHMBHOTO 3pOCTaHHs

B) cra6inizamii

I') cany

239. Crazis KUTTEBOTO LUKIY MIiANPUEMCTBA, SIKIM BIIACTUBI: 3HIDKEHHS BHUTpAT HA IMEPCOHAT
OLlIHKa €()eKTUBHOCTI MiSTILHOCTI MEPCOHANY, BUSBICHHS PE3€PBiB POCTY MPOIYKTUBHOCTI 1 SKOCTI
mparti — 1e:

A) opmyBaHHS

b) iHTeHCHBHOTO 3pOCTaHHS

B) crabimizamii

I') cnany

240. Bun ympaBiiHHS TIEPCOHANOM, SIKMA CHHPAEThCS HA JIIOJACHKHHA IOTEHIa)l, OpPIEHTYE
OpraHizallilo Ha THy4YKe PeryJIfOBaHHs CBO€T MOBEIIHKU JJIsl JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHUX IepeBar y
JIOBIOCTPOKOBOMY TEPIOAl — 11€:

A) KazipoBa TaKTHKa

b) xagpoBa cTpareris

B) xanpoBuit moteHmian

I') kagpoBuii peseps

241. KaznpoBa cTpaTerisi BUCTyNAa€e B TakKUX (opmax:

A) BlAKpHTA Ta 3aKpUTa

b) akTuBHA Ta macuBHa

B) peakTiBHa Ta MpeBEeHTHBHA

I') KoHLIEHTpOBaHa Ta JUBEpCU(iKOBaHA

242. MapKeTHHIOBa CTpaTerisi TMiIMPUEMCTBA, 3a SKOi CYTHICTh KOPIIOPAaTHBHOI CTpaTerii
3BOAMTUMETHCA JO 3aJy4yeHHs 1 3aKpiIUIeHHS KaJapiB, crabiimizamii mepcoHally, BHYTPIIIHBOTO
nepeMilieHHs KaJpiB, IepeHaBUYaHHs IEPCOHANTY, IOCUIICHHS COLIIaIbHUX rapaHTii — 11e:

A) nmigepcTBa B HU3bKHUX BUTpaTax

b) nudepenuianii

B) nomipaoro pocty

I') ckopouenns

243. MapkeTHHIoBa CTpaTerisi MiJIPUEMCTBA, 3a SKOI CYTHICTb KOPIIOPATHUBHOI CTpaTerii
3BOJIMTUMETHCS JI0 OpraHi3allii MAaCOBUX 3BUIBHEHH 1 IONTOMO31 y TIparieBIaTyBaHH] — 11e:

A) nmigepcTBa B HU3bKUX BUTpaTax



b) nudepenmianii

B) momipnuoro pocry

I') ckopoueHHs

244. 3a 1onoMoro0 KaJpoBOro IJIaHyBaHHS BU3HAYAEThCS:

A) CKiTbKM TPAIliBHUKIB, sIKOT KBaJTi(ikalii, Koau i Ae OyayTh He0OXiaH1

b) sixi BUMOTH TpeT'IBJIIOTHCS 10 THX YH 1HIIMX KaTeropii MpalliBHUKIB

B) sikuM YMHOM 3aITy4UTH MOTPIOHUH 1 CKOPOTHTH HETIOTPIOHUH TIEpCOHA

I') Bci BignoBizi BipHi

245. TlpuHIMI KaJpoBOTo IUIAHYBaHHS, KU nepedadae MOCTiiiHe BHECEHHS KOPEKTUBIB y paHille
MPUHHATI KaJAPpOBI pilieHHs abo iX meperisia BiANOBIAHO 10 0OCTaBHH, IO 3MIHIOIOTHCS — I1E:

A) Ge3rnepepBHICTDb

b) rayukicTh

B) Tounicth

I') ekoHOMIUHICTH

246. IlpuHMn KaJapoBOTO IUIAHYBAaHHS, SKHM BHUMarae TOTPUMAaHHS TOYHUX HOPM, HOPMATHUBIB,
3aKOHO/IaBYMX JOKYMEHTIB, @ TAKOXK KIJTbKICHHX 1 AKICHUX XapaKTEPUCTHK MEPCOHATY — IIE:

A) Ge3rniepepBHICTb

b) rayukicTh

B) pernamenranii

I') ekoHOMIUYHICTH

247. KoMIIJIeKC B3a€EMOIIOB'SI3aHUX KaJPOBUX 3aXOJliB, CIPSMOBAHUX Ha peali3almiio KOHKPETHHX
i€ miAIpUeEMCTBA Ta KOKHOTO IMpalliBHUKA OKPEMO, 10 OXOIUTIOE TUIAHYBaHHS yCiX BUAIB pOOIT
3 IEPCOHAJIOM 1 CKJIQIA€THCSI, SIK MIPABUIIO, HA PIK — IIE:

A) cTpaTeriyHuii miaH poOOTH 3 IEPCOHATIOM

b) TakTnuHMii 11aH poOOTH 3 IEPCOHATIOM

B) onepatuBHuii m1aH pobOTH 3 IEPCOHATIOM

I') 6i3Hec-muan

248. 1o BHYTpIIIHIX YHHHHKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha CTPATETiI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, SKa
00yMOBITIO€ TIOTPEOY B TIEPCOHAII BITHOCSTD:

A) mxepena po6oU0i CHITH

b) po3BUTOK TEXHIKH 1 TEXHOJOT1H

B) BHyTpinHbOOpranizauiiHy AMHaAMIKy poO04O0i CHIIN

I') ctpykTypHi 3MIHU B €KOHOMIII1

249. Ilotpeba niAnpueMCTBa B IEPCOHAII MOAUIAETHCA Ha:

A) OCHOBHY Ta IpyropsiIHY

b) 3aranbHy Ta 101aTKOBY

B) 3aranpHy Ta 4acTKOBY

I') ocHOBHY Ta YaCTKOBY

250. 3aranpHa moTpeba B MepcoHalli BA3HAYAETHCS SIK:

A) BIIHOILIEHHS 3aIlJIJAHOBAHOT'O 00CSTY TOBApOOOIry A0 3aIIaHOBAHOI MPOAYKTUBHOCTI Mparii

b) BigHOLIEHHS 3al71aHOBAHOTO 0OCSTY TOBapOOOIry /10 3alyIaHOBaHOI TPYJIOMICTKOCTI

B) no0Oytox 3amianoBaHoro oocary ToBapooOiry Ta 3ariaHoBaHOI POJYKTUBHOCTI Mparli

I') BigHOIIEHHS 3aIJIaHOBAHOTO OOCSTY BaJIOBOTO MPUOYTKY /10 3aIUIAHOBAHOI TPYIOMICTKOCTI

251. Meron MpOTrHO3yBaHHA MNOTpeOM B MEPCOHANI, SKUH MOJSArae y IepeHeceHHI MUHYIHUX
TEHJICHIIIH, 3MiH y BEJIMYMHI CYKYITHOT po0040i CvutH Ta il CTPyKTypH Ha MaOyTHE — 11€:

A) eKOHOMETPUYHHI

b) excrpamnossii

B) HopmaTuBHMit

I') 6anancoBuit

252. MeTtoJ1 MpOrHO3yBaHHS MOTPEOU B MEpPCOHal, SKUNA I'PYHTYETbCS HAa BUKOPHUCTaHHI JYMKH
CHEIIaJIICTIB JIJIsl BU3HAYCHHSI MOTPEeO Y epCcoHal — 11e:

A) niHIHOTO MpOrpaMyBaHHS



b) HopmaTuBHUI

B) ekcniepTHHX OITIHOK

I') excrpamomsmii

253. Iporiec 3amydeHHs IEPCOHANY Y MIAMPUEMCTBO MTPOXOAUTH B TaKii IMOCITITOBHOCTI:

A) po3poOka cTparerii 3ajaydeHHs, BHOIp JpKepena 3adydeHHs, 311HCHeHHS MPaKTHYHUX il 100
3ay4yeHHs

b) Bu3HaueHHs BUMOT 70 KaHAWJATIB, BUOIp JDKEpena 3alydyeHHs, 3MiHCHEHHS MPaKTUYHHUX il
1010 3aJTy4eHHS

B) po3poOka ctparterii 3amy4eHHs, BA3HAUEHHS BUMOT J0 KaHAWJATIB, 3A1MCHEHHS NMPaKTHYHUX JiN
II0/10 3aJTy4eHHS

I') po3pobka crparerii 3amydeHHs, aHai3 3MicTy poOOTH, BH3HAYEHHS BHMOT [0 KaHIUJAATIB,
NPUAHATTSA PIMICHHS IMOJAO0 MOTHBAIli 1 TEPCIEKTUB Kap €PHOTO 3pPOCTaHHs, BUOIp Kepena
3aydeHHs, 3A1MCHCHHS] IPAKTUYHUX JIIH 00 3aTy4eHHS

254. HaiimaHHs B Oprai3allifo TmepcoHaly BIAMOBIAHOrO piBHA KBamidikaiii, mo He motpedye
JIOJaTKOBUX BUTPAT HA HAaBUYAHHS Ta MiATOTOBKY — 11€ JOTPUMAHHS:

A) IpUHITUITY «HOBOT KPOBI»

b) npuHIMITy «CHOrOACHHUX BUMOTY

B) npuHumny «mprucTocoBaHOCTI 10 3MiH»

I') npuHIMITY 3amy4eHHs MiATOTOBICHUX MPalliBHUKIB

255. 3anmyueHHs1 MEpCOHady 3 METOH NPHUBHECEHHS «KAapAMHAIBHOI PI3HOMAHITHOCTI» Y BXKE
(GYHKIIOHYIOYY KOMaHIY — 1€ TOTPUMAaHHS:

A) IpUHLUITY «HOBOI KPOBI»

b) npuHIMITy «CHOrOAEHHUX BUMOTY

B) npuHumny «mprucTocoBaHOCTI 10 3MiH»

I') npuHIMITY 3amy4eHHs MiATOTOBICHUX MPalliBHUKIB

256. Habip xapakTepuCTHK, 110 3aCTOCOBYIOTH MIPH OMKUCI BUMOT 10 KaHIUAaTa:

A) di3nuni gaHi, KBamidikamis, IHTEIEKT

b) kBamidikarris, 3110HOCTI, iIHTEpeCH

B) xapakrep, MoTHBaIlisl, YMOBH POOOTH

I') yci nmepeniyeHi

257.0muc 1 OOrpyHTYBaHHS CHCTEMH BHMOT, IO BHUCYBAaIOTHCS IMEBHOIO JIiSUTBHICTIO,
crienianbHICTIO 200 Mpoeciero 10 JTIOANHY — I1e:

A) xBanigikaiiiiHa KapTKa

b) ncuxorpama

B) mpodeciorpama

I') kapTa KOMITETEHIIi1

258. Yci mxepena HabOpy KapiB B OpraHi3alliio MOAUISIOTECS Ha:

A) 30BHIIIIHI Ta CIIeIiaIbHI

b) BHyTpimIHI Ta 30BHILIHI

B) akTuBHI Ta nacuBHi

I') npuxoBaHi Ta sBHI

259. J1o 30BHILIHIX JKepes Habopy MepcoHaly He BiIHOCATS:

A) 3acobu macoBoi iH(popMarlii

b) mpartiBHuKIB iATpHUEMCTBA

B) ocitHi oprasnizarii

I') npodeciiini ki1ydu Ta acowiarii

260. Jlo mepeBar BHYTPIIIHIX JDKepes HAltMaHHs TIEPCOHAITY HE HAJIe)KATh:

A) GopmyBaHHS 11€0JI0T1{ «IIPOCYBaHHS»

b) 61s1b1111 MOXKJIMBOCTI OLIIHKY Ta Mepe1dauyBaHOCTI

B) HM3BKI BUTpATH 3 MOLIYKY IEPCOHAILY

I') BincyTHICTh HEOOXIAHOCTI Y IporpamMax po3BUTKY IEPCOHATY

261. JIo HeaoMiKiB 30BHILIHIX JKepes HallMaHHs IepCOHANlY HE HaJIe)KaTh:



A) BIpoOBaKEHHS HOBUX 17ei, (hopM 1 MeTOIiB poOOTH

b) MoxHBi BeMKi BUTPATH 1 KOHQITIKTH TIPH IIEPEPO3IMOILITI MTOCATOBUX 00OB’SI3KiB

B) BHCOKa IMOBIpHICTH HECYMICHOCTI ITPalliBHUKIB

I') 3HMKEHHST MOTHBAITIT TEPCOHAITY MIANMPUEMCTBA

262. Ilonepenaniii Bigdip NPETEHICHTIB 31HCHIOETHCS:

A) 6e3rocepeHiM KePiBHUKOM

b) Mmenemxepom 3 nepconany

B) crienianbHOI0O KOMICi€IO

I') KepiBHUKOM MiTPUEMCTBA

263. Y 3anexHOCTI BUI CTaxy, JOCBiAy poOoTH, KBamidikaiii mpeTeHAeHTa BUALISAIOTh TaKi BUIN
pesiome:

A) cTpyKTypOBaHe Ta HECTPYKTYpOBaHE

b) xponooriune, poiboBe

B) xpoHosnoriune, ¢pyHKIIOHATBHE, TpodeciiiHe

I') ctucne Ta noBHe

264. Tun iHTEpB’10, 3a SIKOTO 3a3/aJIerib TOTYIOTHCS JesAKi OCHOBHI IMHUTAHHSI, IO 3a0€3MeUyIOTh
CXEMAaTHYHICTh OeCiIn:

A) manenpHe

b) ctpykTypoBane

B) naniBcTpyKkTypOoBaHe

I') HecTpykTypOoBaHe

265. [HTepB’10, 1110 MPOBOAUTHCS CHEIIAIbHO CTBOPEHOIO KOMICI€I0, HOCUThH Ha3BY:

A) rpymnose

b) manensHe

B) cTpykTypoBane

I') HecTpykTypOoBane

266. SIkocTi MpariBHUKIB, IO BUSBISIOTHCS B MPOIIECI BITOOPY NEpCOHAITY:

A) cTaBleHHS JI0 Tpalli, PiBeHb 3HaHb 1 JOCBiJ poOOTH, OpraHi3aTOPChKi 3A10HOCTI

b) ymiHHS npamroBaTy 3 JII0IbMU, YMIHHS TIPAIIOBATH 3 TOKYMEHTaMH Ta iH(QOopMaIliero

B) ymiHHS cBO€4acHO TpuiiMaTH 1 peani3oBYBaTH pIlICHHS, 3JaTHICTH po3po0naTd i
BIPOBAJKYBATH 1HHOBAIIl1, MOPAJTbHO-ETUYHI PUCH XapaAKTEPY

I') Bci HaBeaeHi SKOCTI

267. JlokyMeHT, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO 3JIHCHIOETBCS CTPYKTYpOBaHA OIliHKA KaHIHWIATIB Ha
BaKaHTHY MOcaay (3a KOXKHOIO XapaKTEPUCTHKOIO) 1 MOPIBHIOIOTHCS KaHAUIATH MK cO00I0 — I1€:

A) xapTa KOMIEeTeHIIi1

b) kBamidikariitna kapta

B) mpodeciorpama

I') ncuxorpama

268. Jlomromora MoJo1iii JFOAMHI Y BHOOPI POAY TPYMOBOI MiSUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM HOro Oa’kaHb
1 moTpebu MmiANpUEMCTBA Y Kajipax — Le:

A) npodeciitHa nponaranaa

b) npodeciitni koHCyabTALIT

B) npodeciiinuii miadip

I') npodeciiinuii Bindip

269. lociipkeHHs, 10 CIIeMiabHO OPraHi3yeThCs 3 METOK BU3HAYSHHS MPUIATHOCTI JIFOJIUHU JI0
JaHoi po0OTH — 11€:

A) npodeciitHa nponaranaa

b) npodeciitni koHcyabTaLI]

B) npodeciiinuit MOHITOpUHT

I') npodeciiinuii Bindip

270. BuznauenHst koma npodeciii, HAOUTBII ONTUMAIBHUX JUISI JaHOI JIFOJUHH 3 ypaxyBaHHIM
fioro ncuxo@di3ioJoriyHuX 1 0COOUCTICHUX JaHUX — I1e:



A) npodeciitHa mponarasia

b) nmpodeciiini koHCynbTAIIT

B) npodeciiinuii migdip

I') npodeciiinmii Bigdip

271. B3aeMHE MPUCTOCYBAaHHS MpAIiBHUKA 1 MiAIMPUEMCTBA, IO TIPYHTYETHCS HA MOCTYIIOBOMY
BXOJ/KCHHI TpaIliBHUKA Y HOBUX NPO(dECciiiHMX, COMaIbHUX 1 OpTraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHUX YMOBaX
mpari — 11e:

A) mpodeciitna opieHTaIist

b) xanposa crpareris

B) kanposa nosmituka

I') TpynoBa aganraritis

272. BumingroTs Takl BUIU aganTarii:

A) ocHOBHA Ta 10J1aTKOBa

b) nepBunHa Ta BTOpUHHA

B) comiansHa Ta npodeciitna

I') 30BHIIIHSA Ta BHYTPIITHS

273. AcriekT TpyAOBOi aganTaiii, SKui nepeadavyae MpUCTOCYBaHHS 10 BiZIHOCHO HOBOTO COILiyMY,
HOPM MOBEIIHKH 1 B3aEMHH Y HOBOMY KOJIEKTHBI:

A) icuxogizionoriyHuii

b) comnianpHO-ICKHXOI0TIYHUI

B) npodeciiinuit

I') opranizaniiinmii

274. Actiekt TpymoBOi ajanTailii, KUl mepeadavae MoCTyOBE BXOJ/DKCHHS IpalliBHUKA y cepy
npoeciiiHOl AiSITBHOCT1, HOCUTh Ha3BY:

A) icuxodizionoriyHuii

b) comnianbHO-ICHXO0I0TIYHUI

B) npodeciiinuit

I') opranizaniiinmii

275. Acriekt TpymoBOi anmanTamii, SKWH mependadae MPUCTOCYBaHHA A0 HOBUX (I3MYHHUX i
MICUXOJIOTTYHUX HABAHTAXKEHB, (P1310JIOTTUHUX YMOB IMpalli — 1e:

A) ncuxodizionoriyHui

b) comianpHO-ICKHXOOTIYHUI

B) npodeciiinnit

I') opranizariitnuit

276. ActiekT TpyJIOBOi ajmamTariii, sKui repeadavdae 3aCBOEHHS POJIi 1 OPraHi3amiifHOTO CTaTyCcy
poboyoro Micus 1 HiAPO3ALTY B 3arajbHii opraHizamifiHIM CTPyKTypi, a TaKOX pPO3yMiHHS
0COOJIMBOCTEN OpraHizaliifHOro Ta EKOHOMIYHOTO MEXaH13MY YIPaBIIHHS M1AMPHEMCTBOM:

A) ncuxo¢izionoriyHun

b) comianpHO-ICHXOMOTIYHUI

B npodeciiinnit

I') opranizamiinuit

277. JJokyMeHT, B SIKOMY (PIKCY€ThCS: MOPSIOK MpaleBIAIITyBaHHS Ta 3BUIbHEHHS IpalliBHUKIB
rOJIOBHI 00OB’A3KH IMpAaliBHUKIB Ta agMiHICTpalii poOounii yac Ta HOro BUKOPUCTAHHS 3a0XOUEHHS
3a yCIiXH B poOOTI BiAMOBIIABbHICTE 32 MOPYIIEHHS TPYAOBOI JUCUUIUTIHU — LI€:

A) MON0XEeHHS PO CTPYKTYPHUM MIAPO3ILIT

b) npaBuiia BHYTPILIHBOT'O TPYIOBOT'O PO3MOPSAKY

B) nocanoBa iHcTpyKIIis

I') konexTUBHUY 1OTOBIP

278. JIokyMeHT, SIKHH perNIaMeHTy€ isUTbHICTh IMOCaOBUX OCi0 i MICTUTH JaHi MpO iX 3aBIaHHS Ta
000B’sI3KH, BiAMOBIAANBHICT, BUMOTH JIO 3HaHb, YMiHb, MalCTepHOCTI, KBamiikaiiiiHi BUMOTH,
B3a€MO3B’SI3KH 3 IHITUMH BUKOHABISIMH Ta CTPYKTYPHHUMU JIAaHKaMH — T1€:

A) TOJIOXKEHHS PO CTPYKTYPHUHN MiIPO3ILT



b) npaBuiia BHYTPIIHBOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIIKY

B) mocagoBa iHCTpyKIIis

I') KoNeKTUBHUI TOTOBIp

279 JIokyMeHT, KWW perjaMeHTYy€e MisUIbHICTh MEBHOTO IMiJPO3/iy OpraHi3allli: Horo 3aBaaHHS,
¢yHK1ii, mpaBa, BiIMOBIIATBbHICT, B3aEMO3B’SI3KU 3 1HIIMMU JIAHKAMH — I1€:

A) TIOJIOKEHHS TIPO CTPYKTYPHUH TIIAPO3ALT

b) npaBuiia BHYTPIIHBOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIIKY

B) nmocagoBa iHCTpyKIIis

I') KoNeKTUBHUI TOTOBIp

280. JlokyMeHT, SKHH YKIAQAa€ThCS MK BIIACHUKOM a00 YIOBHOBRXEHHM HHM OpPraHOM Ta
Mpo(CITKOBUM OpPraHoM i PEryJIOBaHHS BUPOOHUYUX, TPYAOBHX, COIMIATbHO-CKOHOMIYHUX
BIIHOCHH, y3TOJKEHHS IHTEPECIB MPAIliBHUKIB 1 BIACHHUKIB — I1€:

A) TIOJIOKEHHS TIPO CTPYKTYPHUHN MiAPO3ILT

b) npaBunia BHYTPIIHBOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIIKY

B) mocanoBa iHcTpyKItis

I') konmekTUBHUI JOTOBIP

281. dysKIisA KagpoBoi ciyxOu, sika mependadae MOCTiiHE CrielialbHe CIIOCTEPEKECHHS 32 CTAHOM
1 MUHAMIKOIO KaJpiB, MOTHBAIIEI0 IEPCOHANTy, PIBHEM 3aJ0BOJICHOCTI POOOTOIO, MpolecaMu
HailMaHHS 1 pO3BUTKY MEPCOHAIY — IIE:

A) aynut

b) xoHcanTuHr

B) mapkeTuHr

I') moHiTOpHHT

282. IOKyMEHT, SIKUM pErJaMEeHTYEThCS MISIIbHICTh KaapoBOi CIY:KOM MiANPUEMCTBA, HOCUTh
Ha3BY:

A) Cratyt

b) IIpaBuiia BHYTPIIHHOTO TPYIOBOTO PO3MOPSIAKY

B) KonexkruBHuii 10oroBip

I') [TonosxeHHst PO KaapoOBY CIIYkKOY

283. JlisutbHICTB, siKa Tiependayae CTBOPEHHS Ta oOpraHizaiito poOOTH 3 NUTaHb OQGOPMIICHHS
HaliMy, TIEpEeBEACHHS, 3BUIBHEHHS, OOJIKY HaBUYaHHSA, aTecTallli, TMEHCIMHOro 3a0e3reueHHs
MpaIiBHUKIB — I1€:

A) nepcoHan-MapKeTUHT

b) xagpoBuii KOHCANTUHT

B) xagpoBe a1510BOICTBO

I') xaapoBHii MOHITOPUHT

284. I'pyma NMOKyMEHTIB 110 SIKO1 HaJIe)KaTh: TPYJOBa KHIKKA, IMAcCHOPT, BICHKOBHUH KBHTOK,
JUTLIOM TIPO OCBITY — II€:

A) oco6oBi

b) ocobucri

B) nepBunHi

I') oGumikoBi

285. JIokyMeHTH, IO SBJISAIOTH COO0K0 HAKONMYYBayi JaHUX PO TIEPBUHHY PEECTPAIIIIO i HACTYITHE
OHOBJICHHSI BIJIOMOCTEH TIPO CKJIaJl Ta MEPEMIIICHHS KaIpiB:

A) ocoboBi

b) ocobucri

B) nepBunHi

I') o6umikoBI

286. JlokyMeHTH, M0 3aKpIIUTIOIOTh TPYAOBI MPABOBIAHOCHHM: HAKa3W TMPO TPUHHSITTS,
MEepeMillleHHs] Ta 3BIIbHEHHS KaJpiB 3a0XOYEHHsS Ta UCIUIUTIHAPHI CTSATHEHHS MPOXOKEHHS
aTecrtauii — 1e:

A) posnopsiui



b) opranizariitai

B) indopmariitai

I') pinancosi

287. Jlo opranizamiiiHuX JTOKYMEHTIB, III0 3aCTOCOBYIOTHCS Y pOOOTI KaIpOBUX CIIY>KO HajIekaTh:
A) aBrobiorpadis

b) Haka3 npo npuHATTS KaapiB

B) iHCcTpyK1is 3 A1TOBOACTBA

I') cny>xGoBuUiA TUCT

288. Jlo inopMariiiHuX TOKYMEHTIB, III0 3aCTOCOBYETHCS y POOOTI KaIpOBUX CITYXO0, HaleKaTh:
A) aBTobiorpadis

b) Haka3 npo npuiHATTS KapiB

B) iHcTpyKIIist 3 A1IOBOJCTBA

I') cmy»x60Buii muct

289. IlpamiBHUK 3apax0OBY€ETHCS HA pOOOTY Ha MiACTaBI:

A) 3as1BU

b) xonekTuBHOrO 1OTOBOPY

B) BHeceHHSs 3amucy 0 TPYIOBOi KHUKKH

I') nakazy

290. OCHOBHHM JJOKYMEHTOM IIPO TPYJAOBY MisTIbHICTD NPAIIBHUKA €:

A) 0co0oBUI TUCTOK

b) TpynoBa xHmxkKa

B) ocoboBa kapTka

I') xkapTka cnemiaiicra

291. OcHoBHHI1 pobOoumii JOKYMEHT BIIJAUTY KaJpiB, SIKMH BigoOpaskae CTaH YKOMILUIEKTYBaHHS
MEPCOHANY IiPUEMCTBA — LIE:

A) andaBiTHa KHUTA

b) mratHo-nocasioBa KHUTa

B) IonosxxeHHs PO KaapoBy CIyKOy

I') Knacudikarop npodeciit

292. BigKkpuTIiCTh Ta MPO30PiCTh pOOOTH BITHOCATH J0:

A) MOKa3HUKIB €EKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI

b) noka3HuKiB cTymeHs 3a10BOJICHOCTI MPaIliBHUKIB

B) noxa3HuKIB CTyneHs 1eMOKPaTUYHOCTI YIIPaBIIiHHS

I') HenpsAMMX MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI

293. Criiike 00’ €THaHHS JIFOJICH, IO MPAIIOIOTh HAT JIOCATHEHHSM 3arajibHO1, COIIaJbHO 3HAYMMOT
METH, Ta SKE XapaKTepU3y€eThCs IPYNOBOIO 3TYPTOBAHICTIO — Li€:

A) rpyna

b) komana

B) xonexTtus

I') komiTeT

294. ComianpHa CIIUTBHICTB JIO/IEH, 00’ €JHAHUX CITIJIBHOIO TPYIOBOIO MisTIBHICTIO B paMKax TEBHOT
opraizariii Jssi JOCATHEHHs CIUTFHOI METH Ta TOB’S3aHUX MiXk COOO0 BiJIHOCMHAMH BIIACHOCTI —
1e:

A) xomiter

b) po6oya rpyma

B) comianeHa rpyna

I') TpynoBuii KOJIeKTUB

295. He € 03HaKOO KOJIEKTUBY:

A) HasIBHICTH 3arajJbHOI METH y WIEHIB KOJIEKTUBY

b) BiacyTHICTh MpaKTHUHOI B3a€MO/IiT B TIPOLIEC JOCSITHEHHS iX CHIIBHOT METH

B) ncuxosoriune BU3HAHHS YWICHAMH TPYIH OJWH OJTHOTO Ta OTOTOXXHEHHS ce0e 3 TPYIIOI0

I') cranicTh B3aeMOIi1 BIPOIOBXK yChOT'0 Yacy iCHyBaHHS IpyNu



296. Craini BUIM MOBEAIHKH, SIKI KOJEKTHB 3 MOPAJbHOI TOYKU 30py BHCOKO OLIHIOE 1 MPUMYIIYy€E
CBOIX WJIEHIB iX BU3HABATH 1 JOTPUMYBATHUCH — IIE:

A) HOpMU

b) 3Buukn

B) 3Buuai

I') cankmii

297. 3a cTaTycoM KOJIEKTUBH MOIUIAIOTHCS Ha:

A) odiiiiHi Ta HeoimiiH1

b) popmanbhi Ta HEPOpMaTBHI

B) TumuacoBi Ta mocriitHi

I') mani Ta Benuki

298. CramissMu pO3BHTKY TPYIOBOTO KOJIEKTHBY €:

A) 3apoJKeHHSI, 3pITICTh, AKTUBHICTH, CTAPIHHS

b) cranoBneHHs, 3piicTh, 3aHEMA N, CTAPIHHS

B) popmyBanHs, cTabinbHICTE, 3piTICTh, 3aHETA]

I') popmyBaHHs, cTaHOBIEHHS, 3PIIICTh, CTAPIHHS

299. Cranisi pO3BHTKY TPYJIOBOTO KOJIEKTUBY Ha SIKiii OPMYETHCS aKTHUB, IO MOETHYE OLIBIIICT
HOro 4IeHIB, MOYNHAIOTH CKJIAIATHCS TPAIMIIii, TPOMaJIChKA JyMKa:
A) cTaHOBJICHHS

b) 3pimicth

B) crabinizarmis

I') 3pocTanns

300. 1o popmanbHUX TpyIl HE BIAHOCATHCS:

A) komMaHIH

b) uineoBi rpymnu

B) apyxHi rpynu

I') xomiteTn



